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1. Wykaz skr·t·w  

Wykaz skr·t·w 

PARP - Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci 

NSI - Narodowy System Innowacji 

MDF - Market Development Fund   

NRF - National Research Foundation   

B+R+I - Badania, rozw·j i innowacje 

MśP - Mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa 

MSZ - Ministerstwo Spraw Zagranicznych 

MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego 

GERD - Wydatki krajowe brutto na badania i rozw·j 

BD - Centra Rozwoju Biznesu 

NCN - Narodowe Centrum Nauki 

NCBR - Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju 

OECD - Organizacja Wsp·ğpracy Gospodarczej i Rozwoju 

GUS - Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 

HDI - WskaŦnik rozwoju ludzkiego 

VC - Venture Capital 

IP - WğasnoŜĺ intelektualna  

GTS  - 
DuŒskie instytuty ŜwiadczŃce wysokospecjalistyczne 

badania techniczne  

ICDK - Innovation Centre Denmark 

IFD - Innovation Fund Denmark 

DGF - Danish Growth Fund 

IFD - Innovation Fund Denmark  

IC - The Innovation Council  

MBG - The Ministry of Business and Growth 
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Wykaz skr·t·w 

DTC - The Danish Trade Council 

MHES - The Ministry of Higher Education and Science 

DTI - Danish Technological Institute 

DASTI - Danish Agency for Science, Technology and Innovation 

CST - Council for Science and Technology 

INUK - Innovate UK  

SBRI - Small Business Research Initiative  

IKCs - Innovation and Knowledge Centres  

Nesta - 
National Endowment of Science Technology and the 

Arts 

IGL - Innovation Growth Lab  

POST - Parliamentary Office of Science and Technology  

UKTI - UK Trade & Investment  

BIS - Department for Business, Innovation and Skills 

RAE - Royal Academy of Engineering 

BBC - British Chambers of Commerce 

BBI - Business Banking Insight  

MEE - The Ministry of Employment and the Economy 

MEC - The Ministry of Education and Culture 

RIC - Research and Innovation Council 

AF - 
Academy of Finland 

Tekes - 
Finnish Funding Agency for Innovation 

ESFRI - European Strategy Forum on Research Infrastructures 

SHOK - 
Strategic Centres for Science, Technology and 

Innovation 

CEDTE - 

Centre for Economic Development, Transport and the 

Environment  
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Wykaz skr·t·w 

VTT - 
VTT Technical Research Centre of Finland  

ECA - Export Credit Agency  

BIT - Behavioral Insights Team 
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2. Legenda 

Znaczenie instytucji w Narodowym Systemie Innowacji: 

  
bardzo istotna instytucja 

 
istotna instytucja 

  
znaczŃca instytucja 

 

umiarkowanie znaczŃca 

instytucja 

  
mağo znaczŃca instytucja  

 

Umiejscowienie instytucji w ğaŒcuchu wartoŜci wprowadzania innowacji na rynek: 

 
instytucja wspiera przeprowadzanie badaŒ podstawowych; 

 
instytucja wspiera przeprowadzanie badaŒ stosowanych; 

 
instytucja wspiera rozw·j innowacji (np. testowanie); 

 

instytucja wspiera komercjalizacjň i wprowadzenie innowacji 

na rynek; 

 
instytucja nie wspiera przeprowadzania badaŒ podstawowych; 

 
instytucja nie wspiera przeprowadzania badaŒ stosowanych; 

 
instytucja nie wspiera rozw·j innowacji (np. testowanie); 

 

instytucja nie wspiera komercjalizacji i wprowadzania 

innowacji na rynek. 
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3. Streszczenie 

ZnajdujŃca siň w PaŒstwa rňkach ekspertyza zostağ ustrukturyzowana w taki spos·b, aby 

sp·jnie opisaĺ poszczeg·lne Narodowe Systemy Innowacji (NSI) oraz wyciŃgnŃĺ wnioski 

i rekomendacje, kt·re majŃ znaczenie dla polskiego NSI. Z tego wzglňdu analiza 

por·wnawcza trzech (Dania, Wielka Brytania i Finlandia) NSI zostağa sformatowana wok·ğ 

odrňbnych opis·w trzech Narodowych System·w Innowacji. Ze wzglňdu na naturň NSI, 

opierajŃcŃ siň na komplementarnym dziağaniu r·Ũnych element·w, cağoŜciowy przeglŃd 

poszczeg·lnych NSI w lepszy spos·b oddaje istotň dziağania system·w, niŨ zatomizowana 

pr·ba por·wnania poszczeg·lnych kategorii dziağaŒ w trzech krajach jednoczeŜnie. 

Po opisie metodyki opracowywania ekspertyzy, kr·tkie wprowadzenie, w syntetyczny 

spos·b prezentuje koncepcjň i znaczenie tematyki Narodowych System·w Innowacji oraz 

spos·b, w jaki autorzy oceniajŃ wagň zrozumienia zagranicznych doŜwiadczeŒ dla 

ulepszania NSI Polski. Wskazane sŃ ograniczenia zwiŃzane z pr·bami adaptacji najlepszych 

zachodnich praktyk, jak r·wnieŨ praktyczne moŨliwoŜci wykorzystania zgromadzonej 

w niniejszej ekspertyzie wiedzy. Autorzy opracowania wykazujŃ we Wprowadzeniu, iŨ 

przeglŃd zagranicznych doŜwiadczeŒ, poza wieloŜciŃ dğugofalowych rekomendacji dla NSI 

kraju, moŨe wskazaĺ najbardziej brakujŃce aspekty funkcjonowania rodzimego sytemu. 

Kolejny podrozdziağ jest opisem Narodowego Systemu Innowacji Danii. Opisana jest 

historia ewolucji systemu duŒskiego oraz motyw·w i czynnik·w sprawczych tych zmian. 

Rozdziağ ten wskazuje, iŨ duŒski NSI w swojej nowoczesnej formie jest projektem doŜĺ 

nowym, zaŜ czňŜĺ z problem·w, z kt·rymi siň boryka, jest znana takŨe w Polsce. Opisane 

w podrozdziale zostağy kluczowe instytucje duŒskiego NSI, bňdŃce motorami napňdowymi 

innowacyjnoŜci duŒskiej gospodarki. Praktyka ich dziağaŒ i wsp·ğpracy Ŝwiadczy o jakoŜci 

kapitağu spoğecznego w Danii, angaŨujŃc interesariuszy r·Ũnego szczebla, sprawiajŃc, iŨ NSI 

jest waŨny dla spoğeczeŒstwa, a nie tylko dla biznesu. Ostatnia czňŜĺ podrozdziağu jest 

kr·tkim podsumowaniem merytorycznym, z odbytej w listopadzie 2015 roku wizyty 

studyjnej w Danii. 

Nastňpny podrozdziağ opisuje brytyjski system innowacji. Ze wzglňdu na historyczne 

uwarunkowania, Wielka Brytania posiada olbrzymie przewagi konkurencyjne w skali 

i internacjonalizacji przedsiňbiorstw oraz na poziomie badaŒ naukowych. System brytyjski 

jest niezwykle rozbudowany, lecz ostatnio podlega pewnej centralizacji. Mapa kluczowych 

instytucji brytyjskiego systemu jest rozlegğa, dlatego w rozdziale opisano funkcjonowanie 

wielu kluczowych instytucji, wskazujŃc na ich spos·b pracy, wykazujŃc ukierunkowanie 

NSI na internacjonalizacjň. 

Kolejny podrozdziağ opisuje Narodowy System Innowacji Finlandii. Jako kraj relatywnie 

niedawno doğŃczajŃcy do grona kraj·w zamoŨnych, Finlandia wiele zawdziňcza swojemu 

NSI, kt·rego dziağanie w latach 90-tych wykreowağo (dziŜ juŨ nieaktualnŃ) potňgň 

konkurencyjnŃ koncernu Nokia. Finlandia jest krajem o historii gospodarczego zap·Ŧnienia 

podobnej do Polski i r·wnieŨ dzisiaj wiele z jej bolŃczek (jak np. niskie pozycje fiŒskich 

uniwersytet·w w rankingach) przypomina te, z kt·rymi boryka siň polski NSI. Opisane 
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zostağy kluczowe instytucje systemu, ich spos·b funkcjonowania i pr·by reakcji 

na niekorzystne zmiany w miňdzynarodowej pozycji konkurencyjnej.  

PoczŃtek nastňpnego rozdziağu w syntetyczny spos·b por·wnuje dziağalnoŜĺ trzech 

system·w innowacji pod kŃtem kluczowych aspekt·w, takich jak m.in. funkcjonowanie 

instrument·w wsparcia, stopieŒ internacjonalizacji, czy wsparcie start-up·w. 

To por·wnanie wskazuje na waŨne przyczynki do wskazania czynnik·w sukcesu 

funkcjonowania NSI, ale r·wnieŨ wskazuje na znaczŃce r·Ũnice miňdzy poszczeg·lnymi 

modelami dziağania w Danii, Wielkiej Brytanii i Finlandii. Kolejna czňŜĺ prezentuje 

wnioski, jakie wyğaniajŃ siň z prac analitycznych, kt·rych efektem jest ekspertyza. Wnioski 

zostağy sformuğowane z punktu widzenia ich uŨytecznoŜci dla polskiego Narodowego 

Systemu Innowacji. OdnoszŃ siň one do kluczowych czynnik·w sprawnego funkcjonowania 

rozwiniňtych NSI, lecz ich aplikowalnoŜĺ nie ogranicza siň do kraj·w wysoko rozwiniňtych. 

JednoczeŜnie, wnioski te opatrzone sŃ konkretnymi przykğadami, ilustrujŃcymi zasadnoŜĺ 

ich sformuğowania. TreŜĺ wniosk·w wskazuje na zasadnoŜĺ opracowania ekspertyzy, gdyŨ 

takiego peğnego ich zestawu nie moŨna by byğo postawiĺ bez gğňbokich analiz system·w. 

W rozdziale wskazano takŨe i na obszary, w kt·rych poprawa moŨe przynieŜĺ polskiemu 

NSI najszybsze korzyŜci. 

OstatniŃ analitycznŃ czňŜciŃ ekspertyzy jest rozdziağ poŜwiňcony rekomendacjom. W tym 

rozdziale wskazano na najbardziej istotne obszary modyfikacji polskiego NSI. Wskazano 

r·wnieŨ dwie propozycje instrument·w bezpoŜredniego wsparcia dla przedsiňbiorc·w 

z sektora MśP, stymulujŃcych ich dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ lub innowacyjnŃ. 

Dodatkowo, wskazano propozycje dw·ch instrument·w zwiňkszania potencjağu 

uczestnik·w Narodowego Systemu Innowacji w Polsce do wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami. 

Propozycje wskazujŃ instrumenty niestosowane dotychczas w Polsce, przy czym dokonano 

oceny moŨliwoŜci wykorzystania ich w polskich warunkach gospodarczych i prawnych. 

Ekspertyzň zamyka bibliografia Ŧr·değ uŨytych w trakcie czňŜci ekspertyzy skğadajŃcej siň 

z analizy danych zastanych. 
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4. Metodologia 

Ekspertyza zawiera charakterystykň NSI w Danii, Wielkiej Brytanii i Finlandii oraz 

om·wienie kluczowych instytucji i ich relacji z pozostağymi uczestnikami ekosystem·w 

innowacji, oddzielnie dla kaŨdego z wybranych kraj·w. Analiza por·wnawcza NSI w tych 

krajach obejmuje:  

¶ por·wnanie Narodowych System·w Innowacji w Danii, Wielkiej Brytanii 

i Finlandii z uwzglňdnieniem ich doŜwiadczeŒ w funkcjonowaniu instrument·w 

publicznego wspierania dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej 

przedsiňbiorstw sektora MśP, a takŨe internacjonalizacji i wsparcia start-up·w; 

¶ przedstawienie szczeg·ğowych informacji na temat wybranych instytucji w tym: ich 

organizacji; struktury zarzŃdzania i finansowania, om·wienie zakresu zadaŒ, zasad 

dziağania oraz katalogu wdraŨanych instrument·w; 

¶ uzasadnienie wyboru instytucji (pokazanie miejsca i znaczenia w systemie); 

¶ wskazanie i analizň formalnych i funkcjonalnych powiŃzaŒ miňdzy poszczeg·lnymi 

podmiotami; 

¶ szczeg·ğowŃ analizň metod i narzňdzi identyfikacji niedoskonağoŜci rynku oraz 

potrzeb przedsiňbiorc·w stosowanych przez wybrane instytucje; 

¶ opis kierunk·w planowanych zmian, trend·w, nowych inicjatyw wzmacniajŃcych 

NSI w poszczeg·lnych krajach; 

¶ rekomendowane przykğadowych rozwiŃzaŒ instytucjonalnych i funkcjonalnych, 

niestosowanych dotychczas w Polsce, w tym ocena moŨliwoŜci wykorzystania ich 

w polskich warunkach gospodarczych i prawnych.  

Instytucje opisane w ekspertyzie stanowiŃ najwaŨniejsze instytucje tworzŃce NSI w danym 

kraju. Zostağy one wybrane nie tylko ze wzglňdu na ich istotnoŜĺ, ale r·wnieŨ na podstawie 

roli peğnionej w NSI, tj. organy administracyjne, koordynujŃce, finansujŃce czy doradcze. 

Szczeg·lnŃ uwagň poŜwiňcono publicznym, publiczno-prywatnym i prywatnym 

instytucjom, a takŨe inicjatywom spoğecznym (istotnym z punktu widzenia NSI) 

wpisujŃcym siň we wsp·ğczesne trendy w kreowaniu innowacji.  

Materiağy Ŧr·dğowe wykorzystywane do przygotowania ekspertyzy stanowiğy oficjalne 

strony internetowe instytucji, raporty opisujŃce dziağalnoŜĺ instytucji, raporty roczne 

instytucji oraz raporty rzŃdowe, Unii Europejskiej (portal Erawatch) oraz innych organizacji. 

Dodatkowo uzyskano informacje o omawianych instytucjach podczas wizyty studyjnej w 

Danii (18-20.11.2015) oraz poprzez wywiady telefoniczne z pracownikami wybranych 

instytucji. Dla zwiňkszenia przejrzystoŜci opracowania w wiňkszoŜci przypadk·w uŨywano 

anglojňzycznych nazw wğasnych instytucji.  
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5. Wprowadzenie  

W XXI wieku znaczŃco wzrasta znaczenie wykorzystania tempa zmian postňpu naukowo-

technicznego dla zdobycia przewagi konkurencyjnej przez przedsiňbiorstwa i kraje. StopieŒ 

zğoŨonoŜci ğaŒcuch·w wartoŜci produkt·w i usğug jest coraz wyŨszy, co sprawia, 

iŨ zwiňkszanie konkurencyjnoŜci wymaga dğugiego horyzontu planowania, zdolnoŜci 

do szybkiej zmiany i adaptacji oraz zdolnoŜci do koordynacji dziağaŒ wielu podmiot·w. 

Wyzwanie ciŃgğej innowacyjnej zmiany spada na coraz bardziej wsp·ğzaleŨne 

i wsp·ğpracujŃce ze sobŃ przedsiňbiorstwa, ale takŨe na instytucje sektora publicznego oraz 

innych spoğecznych aktor·w. Generowanie gospodarczych efekt·w poprzez innowacje jest 

dobrze wyjaŜniane przez koncepcjň Narodowych System·w Innowacji rozumianych, jako 

elementy i zaleŨnoŜci, kt·re wzajemnie oddziağujŃ na produkcjň, dyfuzjň i spoŨytkowanie 

nowej, gospodarczo uŨytecznej wiedzy (w ramach paŒstwa). W praktyce, jakoŜĺ 

funkcjonowania NSI zaleŨy od wypracowanych modeli wsp·ğpracy i wsparcia miňdzy 

podmiotami.  

Tematyka Narodowych System·w Innowacji jest o tyle istotna, iŨ to innowacje, wdraŨane 

w r·Ũnych sektorach, stajŃ siň odpowiedzialne za globalnŃ pozycjň konkurencyjnŃ kraju 

i przedsiňbiorstwa, sŃ forpocztŃ rozwoju i pozwalajŃ na ustalenie korzystnych dla kraju 

parytet·w wymiany handlowej z zagranicŃ. Innowacyjne rozwiŃzania produktowe 

i procesowe pozwalajŃ na gromadzenie wyŨszej wartoŜci dodanej, wygranie wyŜcigu 

produktywnoŜci z rywalami i zdobycie rynku oraz korzystnych warunk·w wymiany d·br 

z innymi krajami. Ma to duŨe og·lno-spoğeczne znaczenie, gdyŨ z efektu gospodarczego 

innowacji korzystajŃ takŨe nieinnowacyjne sektory i ich pracownicy. Te same proste, 

nieinnowacyjne usğugi wykonywane w ten sam spos·b w krajach rozwiniňtych 

i rozwijajŃcych siň, sŃ zupeğnie inaczej opğacane.  

Dobre ulokowanie siň kraju w globalnym podziale pracy jest wiňc narzňdziem uzyskiwania 

przez kraje lepszego poziomu Ũycia swoich obywateli. Przewagň konkurencyjnŃ gospodarek 

w XXI wieku buduje siň poprzez dobrze rozwiniňte Narodowe Systemy Innowacji. Istotne 

jest, iŨ Narodowe Systemy Innowacji sŃ czynnikiem miňkkim, dziağajŃcym nieliniowo, 

a zatem pozwalajŃcym na wzrost pozycji konkurencyjnej kraju przewyŨszajŃcy ten, kt·ry 

byğby prostŃ funkcjŃ wewnňtrznych zasob·w, potencjağu makroekonomicznych punkt·w 

r·wnowagi, czy czynnik·w konwergencyjnych. NSI moŨe byĺ zatem dla kraju dodatkowym 

silnym czynnikiem wzrostu, zaleŨnym od stopnia zdolnoŜci jego element·w 

do zaawansowanej wsp·ğpracy oraz od dobrego uksztağtowania kluczowych instytucji 

i reguğ gry. 

W koncepcji NSI najwaŨniejszym zasobem nowoczesnej gospodarki jest wiedza, 

a najwaŨniejszym procesem uczenie. Efektywne ekosystemy innowacji dŃŨŃ do tego, aby 

kluczowe elementy NSI wspierağy siň tworzŃc proces uczenia i innowacje. Kumulacja 

wiedzy poprzez jej zapamiňtywanie jest moŨliwa w ramach NSI tylko poprzez istnienie 

i dziağania sprawnych instytucji. Dlatego wğaŜciwe uksztağtowanie instytucji jest niezbňdne 

dla wykorzystania szans konkurencyjnych krajowej gospodarki. 
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Zrozumienie i wykorzystanie zagranicznych doŜwiadczeŒ dla ulepszania NSI Polski ma 

oczywiŜcie swoje ograniczenia. Specyfika polskich wyzwaŒ rozwojowych i polskiego 

ekosystemu innowacji nie jest ğatwo przekğadalna na doŜwiadczenia zagraniczne. 

Jak pokazuje ekspertyza, trzy NSI kraj·w wysoko rozwiniňtych r·ŨniŃ siň miňdzy sobŃ 

w znaczŃcy spos·b, tym bardziej wiňc pr·ba przeniesienia najlepszych praktyk w formach, 

w kt·rych funkcjonujŃ w tamtych krajach, mogğaby byĺ nieudana. Podczas ostatniej dekady 

funkcjonowania i szybkiego uczenia siň polskiego systemu innowacji uwidoczniğo 

siň niedopasowanie przy adaptacji na rodzimy grunt zagranicznych dobrych praktyk. 

Funkcjonowanie wielu proces·w stymulujŃcych innowacje  mimo wytrwağej pracy 

nad systemem i jego procesami znajduje siň na niŨszym poziomie niŨ w krajach 

zachodnioeuropejskich. 

JednŃ z przyczyn jest bardzo wysokie zaawansowanie i zğoŨonoŜĺ proces·w uczenia 

i interakcji pomiňdzy elementami Narodowego Systemu Innowacji. Adaptacja na rodzimy 

grunt najlepszych praktyk czňsto nie uwzglňdnia czynnik·w sukcesu niedostrzegalnych 

wprost (tacit), a zwiŃzanych z trwağoŜciŃ instytucji i powiŃzaŒ miňdzy elementami, 

ale r·wnieŨ nie uwzglňdnia krajowego kontekstu rozwojowego. Aby uczyniĺ ekspertyzň jak 

najbardziej wartoŜciowŃ w kontekŜcie polskim, sformuğowane zostağy wnioski, wynikajŃce 

z obserwacji zar·wno poszczeg·lnych mechanizm·w, jak i og·lniejszych zasad, kt·re 

kierujŃ rozwiniňtymi NSI. WartoŜĺ przeglŃdu zagranicznych doŜwiadczeŒ nie ogranicza siň 

do wielu dğugofalowych wniosk·w dla NSI kraju. Nasze analizy wskazağy w obszarze 

rekomendacji na najbardziej brakujŃce aspekty funkcjonowania rodzimego sytemu, ze 

szczeg·lnym wskazaniem na potrzebň znaczŃcego zwiňkszenia roli podejŜcia 

eksperymentalnego (ang. policy experimentation) w polskim NSI. 

NaleŨy jednak jeszcze raz podkreŜliĺ, iŨ dla Narodowych System·w Innowacji nie ma jednej 

drogi do sukcesu. Jak wynika z obserwacji system·w, to nie same struktury NSI przekğadajŃ 

siň na sukces gospodarczy kraju, lecz dopasowanie instytucji i cağego NSI do struktury 

gospodarczej kraju, uwarunkowaŒ spoğecznych i wyzwaŒ rozwojowych. Pisane wğaŜnie pod 

tym kŃtem wnioski i rekomendacje wynikajŃ z przekonania, iŨ ta tw·rcza praca moŨe zostaĺ 

wykonana.  

Ekspertyza potwierdza, iŨ NSI jako czynnik rozwoju nie podlega determinizmowi i w duŨej 

mierze w rňkach instytucji go ksztağtujŃcych leŨy udoskonalanie jego funkcjonowania. 

Potwierdza r·wnieŨ, iŨ Polska ma szansň, dziňki umiejňtnej grze, wsp·ğpracy i 'inteligencji' 

instytucjonalnej zwiňkszyĺ tempo swojego rozwoju, zaŜ strukturalne op·Ŧnienie gospodarki 

nie musi byĺ przeszkodŃ. Praca nad stworzeniem dobrze funkcjonujŃcego NSI jako 

wehikuğu przenoszŃcego kraje na etap konkurowania wiedzŃ czasami nie musi byĺ dğuga. 

Ogromne przewagi w dziedzinie nauki i skali biznesu Wielkiej Brytanii wcale nie oznaczajŃ, 

Ũe kraje mniej zasobne (Dania i Finlandia), o doŜĺ tradycyjnej strukturze gospodarczej 

(rolnictwo i leŜnictwo) nie mogŃ szybko doğŃczyĺ do pierwszej ligi w Ŝwiatowym wyŜcigu 

konkurencyjnym. Niniejsza ekspertyza jest punktem wyjŜcia do dyskusji nad uzupeğnieniem 

krajobrazu instytucjonalnego polskiego NSI. 
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6. Wyniki analizy por·wnawczej Narodowych 

System·w Innowacji w Danii, Wielkiej Brytanii 

i Finlandii  

6.1. Narodowy System Innowacji w Danii 

DuŒski Narodowy System Innowacji ewoluuje w odpowiedzi na zmiany zachodzŃce 

na duŒskim i globalnym rynku. Jeszcze w II poğowie ubiegğego wieku dominujŃcym 

sektorem duŒskiej gospodarki byğo rolnictwo. Tworzone w·wczas metody wsparcia 

dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej (B+R+I) koncentrowağy siň gğ·wnie na 

tym sektorze. W celu zapewnienia dynamicznego rozwoju wszystkich sektor·w duŒskiej 

gospodarki diametralnie zmieniono strategiň duŒskiego NSI. Uchwalono politykň 

innowacyjnoŜci sp·jnŃ z trendami na globalnych rynkach oraz powoğano nowe instytucje 

wsparcia i zmieniono profil dziağalnoŜci juŨ istniejŃcych instytucji.  

Wprowadzane zmiany w strukturze NSI wynikajŃ z realizacji dğugookresowych strategii 

innowacyjnoŜci i tworzone sŃ wyğŃcznie w oparciu o bazy wiedzy, dane i analizy 

makroekonomiczne.  

DuŒski NSI zostağ tak zaprojektowany, aby moŨliwe byğo dokonywanie modyfikacji na 

poziomie struktury funkcjonowania systemu, ale r·wnieŨ na poziomie oferowanych 

instrument·w wsparcia. ElastycznoŜĺ duŒskiego NSI umoŨliwia adaptacjň instrument·w 

pomocowych odpowiednio do sytuacji na rynku krajowym, regionalnym i globalnym. 

Przykğadowo, kryzys finansowy w latach 2007 ï 2008 spowodowağ znaczŃcŃ zmianň formy 

i wielkoŜci instrument·w finansowych Danish Growth Fund ï instytucji udzielajŃcej 

najwiňkszego finansowania dla sektora przemysğowego.  

Obecnie duŒski NSI skğada siň z wielu instytucji dziağajŃcych na poziomie administracji 

rzŃdowej oraz samorzŃdowej. Ponadto, w funkcjonowanie duŒskiego NSI zaangaŨowanych 

jest wiele innych grup os·b jak np. naukowcy, przedsiňbiorcy, niezaleŨni doradcy oraz 

obywatele. Wzorcowym przykğadem wsp·ğpracy wszystkich interesariuszy tworzŃcych NSI 

jest instytucja MindLab, kt·ra wğŃcza naukowc·w, przedsiňbiorc·w oraz zwykğych 

obywateli w pracň nad innowacyjnymi przedsiňwziňciami od momentu ich powstania 

do momentu wdroŨenia na rynku. MindLab jest r·wnieŨ miňdzynarodowo uznanym 

przykğadem stosowania najlepszych praktyk w zakresie eksperymentowania z politykami 

i programami tworzŃcymi innowacje. Dziňki temu moŨliwe jest peğne wykorzystanie 

kapitağu spoğecznego oraz tworzenie rozwiŃzaŒ prowadzŃcych do wzrostu gospodarki Danii 

jak r·wnieŨ przynoszŃcych korzyŜci dla cağego spoğeczeŒstwa. 

Struktura NSI w Danii byğa wielokrotnie zmieniana, przy czym moŨna zauwaŨyĺ og·lne 

trendy w dokonywanych przeksztağceniach. PoczŃtkowo tworzono wiele instytucji, organ·w 

i ciağ doradczych, kt·re nastňpnie byğy ğŃczone w wiňksze instytucje o zhierarchizowanej 

strukturze oraz jasno zdefiniowanej sieci zaleŨnoŜci i poğŃczeŒ. Do zmian dochodziğo 
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pod hasğem porzŃdkowania ĂdŨungli innowacjiò, jak okreŜlano wieloŜĺ system·w wsparcia. 

Ponadto strukturň duŒskiego NSI charakteryzuje jej niezaleŨnoŜĺ od polityki. Instytucje 

wdraŨajŃ w Ũycie dğugoterminowe plany wsparcia innowacyjnoŜci, kt·re ulegajŃ aktualizacji 

jedynie w odpowiedzi na zmiany rynkowe bňdŃc niezaleŨnymi od czynnik·w politycznych. 

Pierwszymi instytucjami powoğanymi wyğŃcznie w celu wsparcia sektora B+R+I byğy 

ustanowione w 1968 roku rady badawcze oraz 4 lata p·Ŧniej ï rady techniczne. Rady 

obejmowağy swojŃ dziağalnoŜciŃ doradczŃ poszczeg·lne sektory gospodarki duŒskiej i z tego 

powodu byğy finansowane przez wiele ministerstw wğaŜciwych do kompetencji danych rad. 

Doprowadziğo to do znacznego rozdrobnienia duŒskiego NSI, co stworzyğo potrzebň 

powoğania nadrzňdnej jednostki koordynujŃcej oraz finansujŃcej dziağania rad badawczych 

i technicznych. Z tego powodu w 1998 roku powoğano The Ministry of Research, kt·re 

obecnie nazywa siň The Ministry of Higher Education and Science.  

KolejnŃ cechŃ duŒskiego NSI jest istnienie wsp·lnych obszar·w kompetencji instytucji. 

Wsp·lne obszary dotyczŃ wielu rodzaj·w instrument·w wsparcia kierowanych do tych 

samych adresat·w i sŃ oferowane jednoczeŜnie przez r·Ũne instytucje. JednoczeŜnie, 

instrumenty te nie konkurujŃ ze sobŃ, lecz sŃ wobec siebie kompatybilne (np. wsparcie 

doradcze i finansowanie projektu). Co wiňcej, wachlarz instrument·w pomocowych jest 

bardzo szeroki i obejmuje r·Ũne typy wsparcia finansowego (poŨyczki, gwarancje, granty, 

finansowanie mieszane, inwestycje kapitağowe), ale r·wnieŨ usğugi doradcze o r·Ũnych 

profilach specjalnoŜci czy teŨ udostňpnianie bazy kontakt·w biznesowych. Dziňki temu, 

beneficjenci instytucji wsparcia w ramach NSI mogŃ wybraĺ najbardziej dogodnŃ dla nich 

formň pomocy na kaŨdym etapie rozwoju projekt·w.  

W odpowiedzi na zmieniajŃce siň wyzwania stojŃce przed duŒskŃ gospodarkŃ i nadal 

nierozwiŃzane problemy spoğeczne i ekonomiczne w latach 90. XX wieku zmodyfikowano 

strategiň polityki innowacyjnoŜci. W szczeg·lnoŜci reformie ulegğy instrumenty wsparcia 

finansowego sektora B+R+I oraz skupiono siň na inwestowaniu tylko w kluczowe obszary. 

Od tej pory gğ·wny strumieŒ finansowania koncentruje siň na kluczowych specjalizacjach 

duŒskiej gospodarki takich jak: biotechnologia, zdrowie, technologie ochrony Ŝrodowiska, 

przemysğ rolno-spoŨywczy, nowe materiağy oraz technologie informacyjno-komunikacyjne. 

Zreformowano r·wnieŨ strukturň rad badawczych i technicznych powoğujŃc na ich miejsce 

Council for Strategic Research oraz Council for Technology and Innovation. Od tego czasu 

obie rady formuğowağy tzw. ĂAction Plansò, czyli sprecyzowane kierunki rozwoju dla 

duŒskiej polityki innowacji ustanawiajŃce jednoczeŜnie metody wsparcia dla dziağalnoŜci 

innowacyjnej wszystkich uczestnik·w duŒskiego NSI.  

W odpowiedzi na dynamiczny rozw·j sektora nowych technologii w roku 2004 powoğano 

The Danish National Advanced Technology Foundation, kt·rej misjŃ jest zwiňkszenie 

udziağu sektora Ăhi-techò w duŒskiej gospodarce. W roku 2006 duŒski rzŃd opublikowağ 

ĂStrategiň globalizacjiò skupiajŃcŃ siň na instrumentach pomocowych zapewniajŃcych Danii 

przewagň konkurencyjnŃ na rynku globalnym. W·wczas uchwalono ustawň okreŜlajŃcŃ, Ũe 

wydatki na sektor B+R+I muszŃ wynosiĺ minimum 3% PKB, co r·wnoczeŜnie byğo 

wartoŜciŃ rekomendowanŃ przez Uniň EuropejskŃ. W wyniku tych dziağaŒ inwestycje 
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w B+R+I znaczŃco wzrosğy na tle pozostağych czğonk·w UE. W 2015 roku wydatki 

na B+R+I wynosiğy 3,1% duŒskiego PKB w por·wnaniu do Ŝredniej dla wszystkich paŒstw 

czğonkowskich UE siňgajŃcej 1,9%1. Na rysunku poniŨej przedstawiono strukturň duŒskiego 

NSI.  

Rys. 1. Aktualna struktura duŒskiego Narodowego Systemu Innowacji 

 

                                                           
1 OECD https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm  
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Aktualnie duŒski NSI koncentruje siň na rozwoju miňdzynarodowej wsp·ğpracy oraz 

internacjonalizacji duŒskich przedsiňbiorstw i wynik·w badaŒ naukowych2 na globalnym 

rynku.  

The Ministry of Higher Education and Science nadzoruje publicznych wykonawc·w badaŒ 

naukowych; do najwaŨniejszych z nich naleŨy osiem uniwersytet·w: Copenhagen 

University, Aarhus University, Technical University of Denmark, University of Southern 

Denmark, Aalborg University, Roskilde University, Copenhagen Business School oraz IT 

University. Pozostağymi wykonawcami badaŒ naukowych sŃ szpitale kliniczne, krajowe 

laboratoria oraz prywatne szkoğy wyŨsze.  

Reforma duŒskiego NSI zapoczŃtkowana w 2010 roku skupiağa siň na tworzeniu 

korzystnych warunk·w do finansowania i wdraŨania innowacji. Obejmowağa m.in. ponowne 

wprowadzenie kredytu podatkowego dla dziağalnoŜci B+R+I, powoğanie narodowej strategii 

ĂDenmark ï a nation of solutionsò oraz koncentracjň na krajowych specjalizacjach. W 2014 

roku powoğano Danish Council for Research and Innovation Policy. Danish Council for 

Research and Innovation Policy odpowiada za niezaleŨne doradztwo w obszarze B+R+I dla 

The Ministry of Higher Education and Science.  

System finansowania badaŒ naukowych obejmuje Danish National Research Foundation, 

Danish Council for Independent Research oraz Innovation Fund Denmark. Danish National 

Research Foundation i Danish Council for Independent Research finansujŃ gğ·wnie badania 

podstawowe, niezaleŨnie od dziedziny nauki. Innovation Fund Denmark powstağ w 2014 

roku poprzez poğŃczenie trzech instytucji Danish Council for Strategic Research, Danish 

Council for Technology and Innovation i Danish National Advanced Technology 

Foundation. Nowa instytucja ma zapewniĺ wysoki wskaŦnik sukcesu inwestycji publicznych 

w sektorze B+R+I oraz rozwiŃzywanie kluczowych problem·w spoğecznych 

i ekonomicznych, w tym zapewnienie wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia 

Prywatne i paŒstwowe jednostki badawcze zatrudniajŃ wysokiej klasy specjalist·w oraz 

posiadajŃ nowoczesnŃ strukturň badawczŃ. W 2012 roku iloŜĺ duŒskich publikacji 

przypadajŃca na 100 000 mieszkaŒc·w wynosiğa 44,8 i byğa wyŨsza niŨ Ŝrednia Unii 

Europejskiej, kt·ra wynosi 13,8. WŜr·d najczňŜciej publikowanych artykuğ·w naukowych 

znajdujŃ siň te z obszar·w medycyny klinicznej i rolnictwa.  

GERD3 w 2013 roku w Danii wyni·sğ 3,0% - jest to wartoŜĺ wyŨsza niŨ Ŝrednia dla kraj·w 

OECD, w kt·rych to GERD wynosi 2,3%. Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ podmiot·w 

finansujŃcych w GERD stanowi kolejno: przedsiňbiorstwa 60%, skarb paŒstwa 28%, Ŝrodki 

zagraniczne 9% i prywatne instytucje non-profit 3%.  

Uczestnicy duŒskiego NSI tworzŃ gňstŃ sieĺ wymiany informacji; czňste i regularne 

spotkania o charakterze formalnym i nieformalnym odbywajŃ siň miňdzy interesariuszami 

                                                           
2 http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/psi_countryprofile_denmark.pdf 
3 GERD - wydatki krajowe brutto na badania i rozw·j (ang. gross domestic expenditure on research and 

development) 
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tworzŃcymi duŒskie NSI. Instytucje tworzŃce NSI aktywnie wsp·ğpracujŃ ze swoimi 

beneficjentami oraz organizujŃ spotkania, w kt·rych biorŃ udziağ przedstawiciele r·Ũnych 

instytucji. Przykğadem jest The Ministry of Business and Growth peğniŃce rolň instytucji 

ğŃczŃcej uczestnik·w duŒskiego NSI: parlamentu, jako ciağa ustawodawczego, oraz organ·w 

wykonawczych - np. centr·w rozwoju biznesu, stowarzyszeŒ i innego rodzaju instytucji. 

MBG organizuje spotkania dla przedstawicieli instytucji, podczas kt·rych prowadzone sŃ 

debaty na temat ksztağtu polityki innowacji oraz dwa razy do roku spotkania 

z przedstawicielami biznesu, aby poznaĺ ich ocenň dziağania duŒskiego Narodowego 

Systemu Innowacji.  

Innym przykğadem moŨe byĺ Danish Agency for Science, Technology and Innovation, kt·ra 

jest mocno zwiŃzana z aktualnŃ strategiŃ polityki duŒskiego rzŃdu; nie jest autonomicznym 

ciağem. Na poziomie ministerialnym istnieje wiele komisji zajmujŃcych siň poszczeg·lnymi 

obszarami tematycznymi zwiŃzanymi z innowacjami. Instytucja tworzŃc lub modyfikujŃc 

instrumenty wsparcia lub opracowujŃc strategiň polityki innowacji czerpie wzorce 

od miňdzynarodowych organizacji oraz wsp·ğpracuje z pozostağymi uczestnikami 

duŒskiego NSI. DASTI szczyci siň utrzymywaniem stağych kontakt·w ze swoimi 

beneficjentami, tj. instytucja wsp·ğpracuje z beneficjentami podczas wszystkich faz 

wspierania przedsiňwziňĺ i podczas tworzonych przez instytucje opracowaŒ, raport·w 

i publikacji dotyczŃcych NSI w Danii. 

Uczestnicy tworzŃcy duŒskie NSI utrzymujŃ Ŝcisğe relacje miňdzy sobŃ. Uczestnik·w 

analizowanych NSI moŨna podzieliĺ na cztery gğ·wne kategorie tj.  

¶ wğadza ustawodawcza i wykonawcza - odpowiada za tworzenie narodowych strategii 

innowacji, uchwalanie przepis·w prawnych dotyczŃcych gospodarki (np. systemu 

podatkowego), edukacji, szkolnictwa wyŨszego i nauki; 

¶ instytucje doradcze - analizujŃ sytuacjň rynkowŃ oraz identyfikujŃ potrzeby 

beneficjent·w wykorzystujŃc analizy makro- i mikroekonomiczne, wywiady z 

uczestnikami NSI, narzňdzia analizy danych;  

¶ instytucje wspierajŃce B+R+I - oferujŃ szerokie spektrum instrument·w 

pomocowych (np. finansowych, doradczych), kt·re sŃ zgodne z krajowŃ strategiŃ 

polityki innowacji. Zdecydowana wiňkszoŜĺ instytucji moŨe podejmowaĺ 

autonomiczne decyzje w kwestii modyfikowania oferowanych instrument·w. Do 

tworzenia nowych oraz modyfikowania istniejŃcych instrument·w wsparcia 

instytucje wykorzystujŃ analizy makro- i mikroekonomiczne, wywiady, opinie 

beneficjent·w oraz stosujŃ policy experimentation kierujŃc siň w swoich dziağaniach 

market ï demand i user ïdemand; 

¶ beneficjenci - prywatne lub paŒstwowe przedsiňbiorstwa (np. start-upy, MśP), grupy 

badawcze utworzone przy uniwersytetach lub innych jednostkach naukowych.  

Wğadza ustawodawcza i wykonawcza tworzŃc przepisy prawne i narodowŃ strategiň polityki 

innowacji uwzglňdnia opinie uczestnik·w NSI. Obywatele majŃ bezpoŜredni wpğyw 

na tworzone ustawodawstwo dotyczŃce innowacji poprzez udziağ w wyborach 

powszechnych. Podczas tworzenia przepis·w prawnych wğadza ustawodawcza 
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i wykonawcza korzysta z opinii instytucji doradczych oraz instytucji wspierajŃcych B+R+I 

(np. podczas spotkaŒ parlamentarnych grup roboczych czy spotkaŒ nieformalnych).  

Poszczeg·lne instytucje doradcze i wspierajŃce B+R+I komunikujŃ siň r·wnieŨ podczas 

formalnych i nieformalnych spotkaŒ w celu wymiany informacji o sytuacji ekonomicznej 

oraz nowo zaistniağych potrzebach beneficjent·w. Ponadto interakcje zachodzŃce pomiňdzy 

tw·rcami i adresatami innowacji, umoŨliwiajŃ doskonalenie i prototypowanie produkt·w 

i usğug. 

Na rysunku 2 przedstawiono zaleŨnoŜci miňdzy najwaŨniejszymi uczestnikami odpowiednio 

duŒskiego NSI. Na rysunku (i analogicznych rysunkach w podrozdziağach poŜwiňconych 

Wielkiej Brytanii i Finlandii) umieszczono bardzo istotne i istotne instytucje tworzŃce NSI. 

Rys. 2. ZaleŨnoŜci miňdzy najwaŨniejszymi uczestnikami duŒskiego NSI

 

KluczowŃ instytucjŃ doradzajŃcŃ duŒskiemu rzŃdowi i parlamentowi jest DASTI. Instytucja 

przygotowuje analizy dotyczŃce moŨliwoŜci rozwoju innowacji i badaŒ naukowych. 

Instytucja peğni rolň mediatora pomiňdzy politykami i urzňdnikami tworzŃcymi przepisy 

prawa. Kolejnym przykğadem prowadzenia wsp·ğpracy miňdzy r·Ũnymi Ăkategoriamiò 

uczestnik·w tworzŃcych duŒski NSI jest IFD (instytucja wspierajŃca B+R+I), kt·ry 

organizuje regularne spotkania z przedstawicielami Ŝwiata nauki (beneficjenci) oraz Danish 

Council for Independent Research (instytucja doradcza).  
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6.2. NajwaŨniejsze instytucje tworzŃce Narodowy System Innowacji 
w Danii 

W niniejszym rozdziale om·wiono funkcjonowanie kluczowych instytucji tworzŃcy duŒski 

NSI i ich relacje z pozostağymi uczestnikami ekosystem·w innowacji. Ponadto 

uwzglňdniono w nim sposoby wspierania dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej 

przedsiňbiorstw sektora MśP, a takŨe internacjonalizacji i wsparcia start-up·w. Wybrane 

instytucje sŃ odpowiedzialne za wdraŨanie instrument·w wspierajŃcych rozw·j 

przedsiňbiorstw sektora MśP, w szczeg·lnoŜci inicjujŃ wsp·ğpracň z partnerami 

dziağajŃcymi w otoczeniu spoğeczno-gospodarczym m. in. instytucjami okoğobiznesowymi, 

Ŝrodowiskiem naukowym oraz podmiotami ŜwiadczŃcymi usğugi innowacyjne dla 

przedsiňbiorstw. WŜr·d om·wionych instytucji znajdujŃ siň takŨe inicjatywy o charakterze 

publicznym, publiczno-prywatnym, prywatnym, a takŨe spoğecznym wpisujŃce siň we 

wsp·ğczesne trendy w kreowaniu innowacji. Instytucje zostağy wybrane do obszerniejszego 

przeglŃdu na podstawie wstňpnej weryfikacji szerszej grupy podmiot·w. Dokonano analizy 

ich znaczenia w systemie, co byğo gğ·wnŃ kategoriŃ wyboru, a dodatkowo zwracano takŨe 

uwagň na istotnoŜĺ doŜwiadczeŒ i dobrych praktyk danych instytucji dla podmiot·w 

polskiego NSI. Na rysunku 3 przedstawiono ğaŒcuch wartoŜci wprowadzania innowacyjnych 

produkt·w na rynek obejmujŃcy istotnych uczestnik·w duŒskiego NSI.  

wȅǎΦ оΦ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŘǳƵǎƪƛŜƎƻ b{L όȋǊƽŘƱƻΥ LC5Σ нлмрύ 
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 The Ministry of Business and Growth  

The Ministry of Business and Growth4 (MBG) (dawniej The Ministry of Economic and 

Business Affairs) jest odpowiednikiem polskiego Ministerstwa Rozwoju. Powstağo 

na skutek podziağu The Ministry of Economic and Business Affairs na dwa ministerstwa: 

The Ministry of Business and Growth i The Ministry of Economic Affairs and the Interior 

(obecnie juŨ nieistniejŃcego), kt·re miağo miejsce w 2011 roku.  

Gğ·wnym zadaniem MBG jest tworzenie i poprawa warunk·w przyczyniajŃcych siň do 

pobudzenia wzrostu ekonomicznego. Ministerstwo opracowuje strategiň polityki 

innowacyjnej wykorzystujŃc analizy ekonomiczne i na ich podstawie rekomenduje 

inicjatywy i zmiany w strukturze narodowego systemu innowacji. The Ministry of Business 

and Growth jest odpowiedzialne za obszary polityki majŃce kluczowe znaczenie dla 

funkcjonowania i rozwoju otoczenia biznesowego, w szczeg·lnoŜci instytucja bierze udziağ 

w tworzeniu prawa gospodarczego, finansowego i transportu, praw ochrony wğasnoŜci 

intelektualnej, praktyk dotyczŃcych zwalczania nieuczciwej konkurencji i ochrony praw 

konsument·w. W skğad The Ministry of Business and Growth wchodzi 6 agencji rzŃdowych 

(m. in. DuŒski UrzŃd Patentowy, Danish Enterprise and Construction Authority, Danish 

Commerce and Companies Agency, Danish Business Authority) oraz 7 instytucji (m. in. 

Danish Design Centre, Danish Economic Councils). Ponadto MBG bierze udziağ w pracach 

miňdzynarodowych organizacji np. Rady ds. KonkurencyjnoŜci i Transportu Morskiego UE.  

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

The Ministry of Business and Growth jest nadrzňdnŃ jednostkŃ administracji rzŃdowej 

kreujŃcŃ nowe rozwiŃzania prawne i powoğujŃcŃ instytucje majŃce kluczowe znaczenie dla 

gospodarki. Ministerstwo podejmuje decyzje dotyczŃce opracowywania nowych form 

i instrument·w wspierania rozwoju rodzimych przedsiňbiorstw na podstawie analiz 

ekonomicznych. Ponadto ministerstwo peğni rolň instytucji ğŃczŃcej uczestnik·w duŒskiego 

NSI: parlamentu, jako ciağa ustawodawczego oraz organ·w wykonawczych ï np. centr·w 

rozwoju biznesu, stowarzyszeŒ i innego rodzaju instytucji.  

Strategia MBG zakğada, Ũe (i) wiňksza iloŜĺ podmiot·w gospodarczych spowoduje wzrost 

zatrudnienia oraz (ii) firmy przynoszŃce wysokie dochody sŃ istotnymi akceleratorami 

duŒskiego wzrostu gospodarczego.  

Ministerstwo organizuje dwa razy do roku spotkania z przedstawicielami biznesu, 

aby poznaĺ ich ocenň funkcjonowania rozwiŃzaŒ prawnych dotyczŃcych gospodarki, 

zapoznaĺ siň z ich planami rozwoju oraz identyfikowaĺ problemy i potrzeby uczestnik·w 

NSI. Dodatkowo do prac legislacyjnych wğŃczajŃ wszystkich uczestnik·w duŒskiego NSI 

w szerokim znaczeniu tego terminu; kaŨdy duŒski obywatel moŨe wnieŜĺ swojŃ propozycje 

                                                           
4 https://www.evm.dk/english 
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zmian w prawodawstwie na poziomie administracji rzŃdowej (np. za poŜrednictwem Danish 

Business Forum for Better Regulation) i samorzŃdowej (np. The Danish Foundation for 

Entrepreneurship).  

¶ Rok powstania: 2011; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: tworzenie strategii polityki innowacji i przepis·w prawnych, 

tworzenie platform wsp·ğpracy miňdzy uczestnikami NSI; 

¶ Beneficjenci: uczestnicy NSI. 

 

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b instytucja identyfikuje problemy rynkowe? 

The Ministry of Business and Growth zleca wykonanie analiz sytuacji rynkowej, kt·rych 

wyniki publikowane sŃ w postaci og·lnodostňpnych raport·w. Raporty dotyczŃ oceny 

obecnej sytuacji makroekonomicznej Danii (np. ĂReport on Growth and Competivenessò, 

ĂDanish National Action Planò czy ĂGood Jobsò) oraz wskazujŃ kierunek przyszğej polityki 

paŒstwa w celu m. in. zwiňkszenia wzrostu gospodarczego, poziomu zatrudnienia oraz 

poziomu konkurencyjnoŜci Danii na tle pozostağych kraj·w OECD. 

 Innovation Fund Denmark  

Innovation Fund Denmark5 (IFD) jest funduszem inwestujŃcym w nowe inicjatywy 

wspierajŃce wzrost gospodarczy oraz zatrudnienie w Danii. Powstağa z poğŃczenia trzech 

instytucji: Danish Council for Strategic Research, Danish Council for Technology and 

Innovation, oraz Danish National Advanced Technology Foundation. Funkcjonowanie 

instytucji ewoluowağo w czasie. Wraz z powstaniem jednej wsp·lnej instytucji zmieniğ siň 

jej mechanizm funkcjonowania. Przykğadowo ujednolicono kryteria oceny wniosk·w, 

pomoc finansowa przyznawana jest w formie kapitağu inwestycyjnego, a komunikacja 

z pozostağymi uczestnikami NSI przyjmuje formň dialogu i dyskusji.  

IFD wspiera projekty badawcze o wysokim standardzie, ale teŨ o wysokim poziomie ryzyka. 

Mimo to, istotny jest r·wnieŨ komercyjny charakter programu badawczego, czyli taki, kt·ry 

moŨe wygenerowaĺ zwrot. IFD powstağo jako integracja trzech innych instytucji, 

sprawiajŃc, iŨ ĂdŨungla innowacjiò zostağ uproszczona, a z 14 sposob·w skorzystania 

z program·w wsparcia program·w badawczych stworzono trzy programy. Zmiany ilustruje 

rysunek 4. Trzy dziağania, kt·rymi zajmuje siň IFD to: ŜcieŨka duŨych projekt·w, ŜcieŨka 

                                                           
5 http://innovationsfonden.dk/en 
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InnoBooster, przeznaczona dla sektora start-up·w i MśP, oraz programy skierowane 

do student·w i doktorant·w. 

ścieŨka duŨych projekt·w przeznaczona jest dla dğugoterminowych projekt·w o duŨej skali. 

WysokoŜĺ dofinansowania waha siň miňdzy 5 a 50 milion·w koron (670 tysiňcy do 6,7 

milion·w ú). Ze wzglňdu na skalň projekt·w, ewaluacja aplikacji trwa dwukrotnie dğuŨej niŨ 

mniejszych projekt·w (dwa miesiŃce). ZnajdujŃ siň one pod stağym nadzorem 

merytorycznym. W ramach ŜcieŨki wspierane sŃ trzy rodzaje projekt·w: projekty 

tematyczne (wybrane wedğug temat·w priorytetowych), projekty otwarte (dostňpne 

dla wszystkich speğniajŃcych wysokie wymagania merytoryczne), oraz projekty partnerskie, 

odpowiadajŃce na wybrane zagadnienia spoğeczne, rozwijane w partnerstwie 

ze spoğeczeŒstwem. 

Rys. 4. Zmiana struktury funkcjonowania czňŜci NSI. (Ŧr·dğo: IFD, 2015) 

 

ścieŨka InnoBooster dostňpna jest dla sektora MśP oraz naukowc·w i indywidualnych 

przedsiňbiorc·w z ambicjami. WysokoŜĺ dofinansowania to maksymalnie 5 milion·w DKK 

(670 tysiňcy ú). Projekty muszŃ siň odznaczaĺ wysokim poziomem merytorycznym i sŃ 

skierowane dla typ·w projekt·w, kt·re mogŃ osiŃgnŃĺ znaczŃce rezultaty (muszŃ byĺ 

Ăambitneò). Projekty muszŃ byĺ takŨe dobrze dopracowane od strony biznesowego 

rationale. Program InnoBooster oznacza siň zwinnym podejŜciem do oceniania projekt·w ï 

odbywa siň szybko i efektywnie, przy minimalnej iloŜci biurokracji lecz maksymalnej 

uwadze przywiŃzywanej do merytorycznej oceny przez ekspert·w.  

Programy dla talent·w skierowane sŃ do naukowc·w (doktorant·w, doktor·w) myŜlŃcych 

o karierze w sektorze prywatnym lub zağoŨeniu wğasnego biznesu. W ramach nitki 

ĂIndustrial Researcherò wsp·ğfinansowane sŃ badania prowadzone przez doktoranta lub 

mğodego doktora w prywatnej firmie. W ramach nitki Entrepreneurial Pilot wspierane 

sŃ projekty mğodych naukowc·w, chcŃcych zağoŨyĺ biznes. Programy sŃ otwarte 

na wszystkie obszary tematyczne. 
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Fundusz inwestuje w poczŃtkowe fazy rozwoju przedsiňbiorstw (tzw. Ăseedfundò), 

w projekty identyfikujŃce niedoskonağoŜci rynku oraz proponujŃce sposoby ich rozwiŃzania. 

IFD nie wymaga zwrotu zainwestowanego kapitağu ani udziağ·w w sp·ğce. Jedynym 

kryterium inwestycyjnym jest innowacyjnoŜĺ i wpğyw przedsiňbiorstwa bŃdŦ inicjatywy na 

spoğeczeŒstwo. 

Innovation Fund Denmark podejmuje decyzje inwestycyjne na podstawie innowacyjnoŜci 

rozwiŃzania jak i jego potencjalnego wpğywu na spoğeczeŒstwo zwracajŃc uwagň, 

przykğadowo na utworzenie nowych miejsc pracy. Fundusz poszukuje rozwiŃzaŒ 

odpowiadajŃcych na dotychczas nie zaadresowane problemy rynkowe. Inwestycje stanowiŃ 

granty ï wartoŜci wniesionego kapitağu nie trzeba zwracaĺ, udziağy firmy r·wnieŨ nie sŃ 

czňŜciŃ rozliczenia z funduszem. Jako instytucja zajmujŃca siň wspieraniem bardzo 

innowacyjnych (obarczonych duŨym ryzykiem rynkowego, a nawet badawczego 

niepowodzenia) IFD nie jest w stanie opieraĺ siň na polityce inwestycyjnej przynoszŃcej 

dğugoterminowo dodatnie stopy zwrotu. JednoczeŜnie jednak IFD bardzo wysoko stawia 

poprzeczkň aplikujŃcym o wsparcie, dlatego uzasadnienie biznesowe, wskazujŃce 

na potencjalnie duŨy wpğyw rynkowy projektu ma duŨe znaczenie w procesie selekcji 

projekt·w. Ponadto Fundusz inwestuje w student·w i doktorant·w, umoŨliwiajŃc im 

badania nad innowacyjnymi projektami. 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Fundusz stosuje nieszablonowe (kierowanie siň wpğywem rozwiŃzania na spoğeczeŒstwo) 

i skuteczne kryteria wyboru projekt·w do sfinansowania. Identyfikuje r·wnieŨ 

niedoskonağoŜci rynku i inwestuje w rozwiŃzania na wczesnych etapach rozwoju 

(Ăseedfundò).  

¶ Rok powstania: 2014; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny; 

¶ BudŨet: 1,6 mld DKK (200 mln ú);  

¶ Instrumenty wsparcia: inwestycje, doradztwo na poszczeg·lnych etapach rozwoju; 

¶ Beneficjenci: MśP, naukowcy, studenci oraz absolwenci;  

 

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b instytucja identyfikuje problemy rynkowe? 

Tylko niekt·re elementy metodologii IFD zostağy ustalone podczas wstňpnej analizy danych 

zastanych. Wiemy, iŨ faktycznie IFD identyfikuje Ăobszary kluczoweò (focus areas), 

tematyczne, na kt·re przeznaczana jest czňŜĺ Ŝrodk·w, jednak metodyka wyboru nie jest 

powszechnie dostňpna. 
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IFD korzysta z zewnňtrznych ekspert·w, kt·rzy niezaleŨnie oceniajŃ projekty (peer-review). 

Korpus ekspercki IFD jest stworzony z wysokiej klasy ekspert·w, opğacanych za kaŨdy 

oceniany projekt. KaŨdy z ekspert·w przechodzi dokğadnŃ weryfikacjň i jest prawnie 

zobowiŃzany do niestronniczoŜci i niezaleŨnoŜci.  

IFD regularnie spotyka siň z przedstawicielami uniwersytet·w, a takŨe z Danish Council for 

Independent Research. Jest to jeden z kluczowych czynnik·w sukcesu wsparcia innowacji, 

obok: niezaleŨnoŜci wobec czynnika politycznego, dğuŨszego horyzontu planowania, 

wysoko postawionej poprzeczki wobec projekt·w, przemyŜlanego systemu oceny, 

wğŃczania w dziağania ekspert·w z doŜwiadczeniem i autorytetem branŨowym, stağej pracy 

z zespoğami projektowymi przez cağy okres trwania wraz ze wsparciem po projekcie. 

2. W jaki spos·b instytucja nadzoruje projekty inwestycyjne? 

Na tym etapie wiemy o niekt·rych normach, jakie sŃ utrzymywane przez IFD, kt·re 

podnoszŃ wydajnoŜĺ procesu inwestycyjnego: 

w trakcie projektu: 

¶ IFD jest aktywne przy procesie inwestowania uğatwiajŃc interakcje miňdzy 

partnerami; 

¶ Kamienie milowe oraz osiŃganie cel·w kluczowych wskaŦnik·w efektywnoŜci jest 

monitorowane i dokumentowane na rzecz ewaluacji wpğywu realizowanych 

inwestycji; 

¶ W trakcie projektu, IFD ocenia jego wydajnoŜĺ. Przykğadowo, projekt moŨe byĺ 

w rezultacie oceny wygaszony wczeŜniej, lub wkğad inwestycyjny IFD moŨe byĺ 

zwiňkszony. Skala nadzoru zaleŨy od typu projektu. Dla uzyskania niezaleŨnoŜci 

ocen aplikacji, inni pracownicy IFD sŃ odpowiedzialni za, odpowiednio, nadz·r 

i ewaluacjň. 

po zamkniňciu projektu: 

¶ Badanie wpğywu projektu jest dokonywane przez szereg lat po zakoŒczeniu; 

¶ Dane o wpğywie sŃ zbierane, aby efekt inwestycji m·gğ byĺ oceniony w relacji 

do szerszych cel·w IFD. 

3. W jaki spos·b instytucja ocenia projekty?  

 

Projekty oceniane sŃ przez eksperckie panele, tworzone na podstawie szerokiej grupy 56 

ekspert·w, z kt·rymi wsp·ğpracuje IFD. W tej grupie znajduje siň wielu prezes·w znanych 

i dynamicznych firm oraz przedsiňbiorc·w z r·Ũnych dziedzin tematycznych i rynkowych. 

Z grupy tej kaŨdorazowo dobierany jest panel oceniajŃcy konkretne przedsiňwziňcia. Proces 
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oceny trwa miesiŃc w wypadku zwykğych projekt·w i dwa miesiŃce w wypadku projekt·w 

duŨej skali. 

Wspierane projekty majŃ przysğuŨyĺ siň Danii oraz duŒskiemu spoğeczeŒstwu. Instytucja 

wymaga, aby wspierany projekt wykazywağ potencjağ gospodarczy, a jego efekty stanowiğy 

pogğňbienie istniejŃcej wiedzy, zwiňkszenie wzrostu gospodarczego oraz wzrost 

zatrudnienia. Oceniane projekty muszŃ wspieraĺ dziağania zaangaŨowane na rzecz 

wsp·lnego dobra, przejrzystoŜci, etycznego postňpowania, edukacji pracownik·w 

naukowych i absolwent·w. W ocenie wniosk·w, instytucja przywiŃzuje wagň, do:  

¶ jakoŜci i oryginalnoŜci pomysğu;  

¶ strategicznego znaczenia i wpğywu;  

¶ sprawnej organizacji i realizacji. Instytucja zatrudnia ekspert·w zewnňtrznych 

w celu oceny aplikacji.  

 The Danish Growth Fund  

The Danish Growth Fund6 (DGF) wspiera przedsiňbiorstwa poprzez wsp·ğfinansowanie 

projekt·w B+R+I. Instytucja, tworzona wsp·lnie przez sektor prywatny i paŒstwowy, ocenia 

projekty przez pryzmat ich wpğywu na rozw·j konkurencyjnoŜci Danii na globalnym rynku 

oraz ich roli dla poprawy sytuacji socjoekonomicznej DuŒczyk·w. Gğ·wnymi obszarami 

inwestycji instytucji sŃ rozwiŃzania odpowiadajŃce zar·wno dğugo- jak i kr·tkoterminowym 

celom rozwoju innowacyjnoŜci w Danii. Instytucja zapewnia r·wnieŨ wzrost wsp·ğpracy 

pomiňdzy uczestnikami NSI promujŃc badania interdyscyplinarne. Podczas swojej 23-

letniej dziağalnoŜci DGF zainwestowağ ok. 2,3 mld ú w ponad 4 500 inicjatyw publicznych 

i prywatnych - realizowanych gğ·wnie przez MśP.  

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Pierwotne zağoŨenia, sformuğowane u progu XXI wieku, definiowağy DGF jako instytucjň 

dostarczajŃcŃ trudniej dostňpny kapitağ. O ile istnieje niezaprzeczalna potrzeba wsparcia 

przez paŒstwo projekt·w badawczych o bardzo wysokim ryzyku i niepewnym zwrocie, 

o tyle DGF funkcjonuje na kolejnym etapie, pozwalajŃc na rozw·j innowacyjnego projektu 

i wypeğniajŃc lukň finansowŃ projekt·w innowacyjnych (Ădolina Ŝmierciò), lecz 

jednoczeŜnie wymagajŃc dla siebie odpowiedniej stopy zwrotu, a zatem walidacji rynkowej 

projekt·w. Wedle nomenklatury uŨywanej podczas spotkania, DGF zajmuje siň 

oferowaniem Ăhard moneyò, w przeciwieŒstwie do Ăsoft moneyò oferowanej przez IFD. 

Miejsce Ăhard moneyò w ğaŒcuchu wartoŜci innowacji pokazuje poniŨszy rysunek 5. 

                                                           
6 http://www.vf.dk/?sc_lang=en 
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Rys. 5. Rola The Danish Growth Fund w wypeğnianiu luki w finansowaniu innowacyjnych 

przedsiňwziňĺ. (Ŧr·dğo: DGF, 2015) 

The Danish Growth Fund udziela najwiňkszego strumienia finansowania pod wzglňdem 

wysokoŜci udzielanego wsparcia dla sektora przemysğowego w Danii. DGF udziela takŨe 

wsparcia firmom, kt·rym nie udaje siň dostaĺ wsparcia z innych Ŧr·değ poprzez 

dokonywanie inwestycji za poŜrednictwem funduszy Venture Capital (VC). ZağoŨony przez 

tň instytucjň fundusz VC jest jednym z najwiňkszych w Danii, a jego kapitağ podstawowy 

wynosi 30 mln ú. The Danish Growth Fund koncentruje siň takŨe na identyfikowaniu 

niedoskonağoŜci rynku, tworzeniu efektywnych instrument·w wsparcia oraz ocenie 

skutecznoŜci oferowanych instrument·w pomocowych.  

¶ Rok powstania: 1992; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny; 

¶ Instrumenty wsparcia: poŨyczki, gwarancje, inwestycje (wejŜcia kapitağowe);  

¶ Beneficjenci: MśP i start-upy. 

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b instytucja identyfikuje niedoskonağoŜci rynku? 

Instytucja przygotowuje oraz publikuje na swojej stronie internetowej raporty i analizy 

pogrupowane w trzy kategorie: rynek Venture Capital, rynek dğugu oraz Oceny i efekty. 

Dane statystyczne uŨyte do przygotowania raport·w pochodzŃ z dw·ch Ŧr·değ- Statistics 

Denmark (odpowiednik GUS) oraz baz danych tej instytucji. Ponadto DGF korzysta 

z wğasnych modeli oceny wielkoŜci i struktury duŒskiego rynku oraz por·wnuje uzyskane 

wyniki z danymi dostňpnymi dla europejskich i Ŝwiatowych gospodarek. Na podstawie 
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wynik·w analiz ksztağtuje przyszğŃ politykň udzielania wsparcia oraz ocenia efekty swoich 

dziağaŒ. Zmiany wielkoŜci strumieni finansowania z podziağem na dwie gğ·wne kategorie 

instrument·w (poŨyczki i gwarancje kredytowe oraz inwestycje kapitağowe) na przestrzeni 

19 lat istnienia funduszu zostağy przedstawione na rysunku 6.  

 

Rys. 6. Zmiany wielkoŜci strumieni finansowania udzielanych przez The Danish Growth 

Fund z podziağem na dwie gğ·wne kategorie instrument·w (poŨyczki i gwarancje kredytowe 

oraz inwestycje kapitağowe) w latach 1993 ï 2012 (Ŧr·dğo: DGF, 2015) 

W 2010 roku moŨna zaobserwowaĺ gwağtowny wzrost Ŝrodk·w przeznaczonych 

na wsparcie przedsiňbiorc·w w formie poŨyczek oraz gwarancji kredytowych. Byğ on 

odpowiedziŃ instytucji na 400% wzrost (na podstawie danych Eurostatu) odmownych 

decyzji kredytowych udzielanych MśP przez banki w 2009 roku w stosunku do danych 

z 2007 roku. Zmiana ta byğa reakcjŃ DGF na zmiany na rynku globalnym po kryzysie 

finansowym w latach 2007 ï 2008. W·wczas fundusz zmieniğ strategiň udzielania pomocy 

finansowej, aby umoŨliwiĺ uzyskanie kredytowania przez MśP pomimo zaostrzenia 

kryteri·w udzielania poŨyczek przez banki. Takie antycykliczne, antykryzysowe dziağanie 

para-paŒstwowej (poniewaŨ finansowanej przez sektory publiczny i prywatny) instytucji jest 

r·wnieŨ odpowiedziŃ na niedoskonağoŜci rynku. Mimo, iŨ ta reakcja dotyczyğa doŜĺ 

wyjŃtkowej i z pewnoŜciŃ nieprzewidywanej wczeŜniej sytuacji, jej odpowiedŦ 

na kryzysowe wyzwanie jest miarŃ instytucjonalnej dojrzağoŜci.7 

2. W jaki spos·b instytucja ocenia skutecznoŜĺ stosowanych instrument·w wsparcia?  

Instytucja wŜr·d wskaŦnik·w oceny efektywnoŜci wydawanych Ŝrodk·w finansowych 

skupia bardzo duŨŃ uwagň na oddziağywanie socjoekonomiczne wspieranych przedsiňwziňĺ 

                                                           
7 PodobnŃ rolň w Polsce odegrağa w trakcie kryzysu finansowego w latach 2007 ï 2008 r·wnieŨ para-

paŒstwowa instytucja: bank PKO BP. Zob. M. PiŃtkowski, The Anti-Cyclical Role of PKO BP in Poland during 

the Global Crisis, Kwartalnik Nauk o Przedsiňbiorstwie, 2012 / 4 

http://przedsiebiorstwo.waw.pl/files/58/727/knob-4-2012-piatkowski.pdf 
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w skali kr·tko-, Ŝrednio- i dğugookresowej. Ocenň tego rodzaju czynnik·w przeprowadzajŃ 

niezaleŨne podmioty m. in. Centre for Business and Economic Research i DAMVAD 

Analytics. W og·lnej ocenie korzyŜci socjoekonomicznych projekt·w uwzglňdnia siň 

nastňpujŃce czynniki:  

¶ bezpoŜrednie korzyŜci na poziomie przedsiňbiorstwa (np. dostňp do Ŧr·değ 

finansowania zwiňkszyğ potencjağ rozwojowy firmy); 

¶ poŜrednie korzyŜci na poziomie przedsiňbiorstwa (np. wzrost popytu na towary/ 

usğugi firmy); 

¶ efekt uboczny w postaci przyrostu wiedzy i innowacyjnoŜci duŒskiej gospodarki. 

Danish Growth Fund ocenia skutecznoŜĺ swoich instrument·w w dw·ch kategoriach 

(dzielŃc je wedğug typ·w oferowanego wsparcia) - fundusze inwestycyjne oraz gwarancje 

kredytowe i poŨyczki. Podziağ wynika z koniecznoŜci zastosowania r·Ũnych wskaŦnik·w 

do oceny tych instrument·w wsparcia.  

Wkğad socjoekonomiczny poszczeg·lnych funduszy inwestycyjnych jest oceniany wedğug 

kryteri·w opisujŃcych efektywnoŜĺ dziağalnoŜci sektora B+R+I w szczeg·lnoŜci: 

¶ aktywnoŜĺ sektora B+R+I; 

¶ strukturň zatrudnienia; 

¶ liczbň zgğoszeŒ patentowych.  

Oceny korzyŜci socjoekonomicznych funduszy inwestycyjnych zostağa przeprowadzona 

na podstawie danych z Statistics Denmark oraz deklaracji beneficjent·w. 

Natomiast ewaluacja korzyŜci socjoekonomicznych poŨyczek i gwarancji kredytowych 

zostağa wykonana przy uŨyciu modelu makroekonomicznego ADAM (Annual Danish 

Aggregate Model) stworzonego przez Statistics Denmark. Model umoŨliwia przewidywanie 

trend·w ekonomicznych oraz wskazanie ekonomicznych efekt·w strategii dziağaŒ The 

Danish Growth Fund poprzez opracowanie scenariuszy sytuacji ekonomicznej 

beneficjent·w oraz scenariuszy sytuacji ekonomicznej tych samych podmiot·w 

gospodarczych w przypadku, gdyby nie zostağo im udzielone wsparcie.  

The Danish Growth Fund korzysta takŨe z usğug firm konsultingowych do oceny 

skutecznoŜci, istotnoŜci uŨywanych instrument·w wsparcia, oceny znaczenia tych 

instrument·w dla ich beneficjent·w oraz dla duŒskiego rynku. Instytucja szacuje r·wnieŨ 

wielkoŜĺ koszt·w operacyjnych udzielanego wsparcia i por·wnuje je z innymi dostňpnymi 

na rynku Ŧr·dğami finasowania.  

3. Jakie sŃ instrumenty wsparcia stosowane przez instytucjň? 

Instrumenty wsparcia instytucji sŃ sprofilowane i kierowane do r·Ũnych adresat·w w 

zaleŨnoŜci od ich sytuacji finansowej na rynku. Instytucja kieruje wsparcie do podmiot·w, 

kt·rym istniejŃce mechanizmy rynkowe nie umoŨliwiajŃ uzyskania finansowania (np. 

odmowa finansowania spowodowana asymetriŃ informacji, mağŃ zdolnoŜciŃ bank·w do 

oceny ryzyka niekt·rych branŨ) i jednoczeŜnie dla przedsiňwziňĺ charakteryzujŃcych siň 
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wysokim potencjağem komercyjnym i innowacyjnym z punktu widzenia czynnik·w 

socjoekonomicznych.  

Stosowane instrumenty wsparcia dzielŃ siň na dwie gğ·wne grupy: udzielanie poŨyczek 

i gwarancji kredytowych oraz inwestycje w ramach funduszy VC. Na rysunku 6 

umieszczono rodzaje instrument·w wsparcia oferowanych przez DGF w zaleŨnoŜci od 

ryzyka przedsiňwziňcia oraz wielkoŜci potrzebnej pomocy finansowej. Wszystkie rodzaje 

instrument·w pomocowych stosowanych przez DGF zostağy umieszczone w tabeli 1.  

Rys. 7. Rodzaj instrument·w wsparcia oferowanych przez The Danish Growth Fund 

w zaleŨnoŜci od ryzyka przedsiňwziňcia oraz wielkoŜci potrzebnej pomocy finansowej 

(Ŧr·dğo: DGF, 2015) 

 

 
 

Tabela 1. Charakterystyka instrument·w wsparcia The Danish Growth Fund 

Nazwa 

instrumentu 

Kwota 

finansowania  
Adresaci Charakterystyka instrumentu 

PoŨyczki oraz gwarancje kredytowe 

Gwarancje 

kredytowe 

Gwarancje dla 

poŨyczek < 0,4 

mln ú 

MśP 

Instrument kierowany dla 

projekt·w o potencjale 

komercyjnym realizowanych 

przez MśP, kt·re nie posiadajŃ 

dodatkowych zabezpieczeŒ 

finansowych i/ lub historii 

kredytowej. Projekty majŃce na 

celu inwestycje w sp·ğki typu 

spin-out, zmianň struktury 
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wğasnoŜciowej firmy lub wzrost 

firmy. Gwarancja 

obejmuje do 75% cağkowitego 

zabezpieczenia. 

Obligacje na 

wzrost 

(Growth loans) 

> 0,4 mln ú MśP 

Instrument kierowany do MśP 

nieposiadajŃcych 

wystarczajŃcych dodatkowych 

zabezpieczeŒ finansowych, aby 

uzyskaĺ poŨyczkň w banku na 

og·lnodostňpnych warunkach. 

PoŨyczka moŨe byĺ 

wykorzystana na inwestycje w 

m. in. infrastrukturň 

produkcyjnŃ lub wejŜcie na 

nowe rynki. 

PoŨyczki 

zaleŨne 

(Subordinated 

loans) 

> 0,4 mln ú MśP 

Instrument powstağy, jako 

poğŃczenie poŨyczki i 

finansowania typu equity 

(wejŜcie) skierowany do MśP, 

kt·re nie posiadajŃ Ũadnych 

dodatkowych zabezpieczeŒ 

finansowych, aby uzyskaĺ 

poŨyczkň w banku na 

og·lnodostňpnych warunkach. 

PoŨyczki dla przedsiňbiorstw, 

kt·re posiadajŃ ambitne plany 

wzrostu, lecz zbyt niski kapitağ 

wğasny nie pozwala im ubiegaĺ 

siň o finansowanie z banku na 

og·lnodostňpnych warunkach. 

PoŨyczka ta widnieje w bilansie 

sp·ğki, jako kapitağ wğasny. 

Inwestycje w ramach funduszy VC 

BezpoŜrednie 

inwestowanie w 

fundusze typu 

equity 

0,9 ï 4,5 mln ú MśP 

Instrument stworzony do 

wsparcia mğodych firm o 

znacznym potencjale wzrostu. 

MśP z obszaru IT oraz 

technologii medycznych i 

przemysğowych. 

Fundusze 

inwestycyjne/ 

kapitağ dla 

funduszy 

22,5 ï 45,0 mln 

ú 
Fundusze VC 

Instrument stworzony do 

wsparcia firm nienotowanych na 

gieğdzie. Celem funduszu 

inwestycyjnego jest 

przyciŃgniecie kapitağu do firm 

o wysokim potencjale wzrostu. 

Inwestycja 

fundusz 

funduszy 

(Fund-of-fund 

investments) 

22,5 ï 63,0 mln 
DuŒski fundusz 

funduszy 

Instrument stworzony do 

finansowego wsparcia mağych i 

Ŝrednich fundusze VC. 

Gğ·wnym Ŧr·dğem finansowania 

sŃ fundusze emerytalne. 
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Kredyt 

konsolidacyjny 
0,4 ï 1,2 mln ú MśP 

Instrument stworzony do 

inwestowania w MśP we 

wczesnej fazie rozwoju. Celem 

inwestycji jest przyciŃgnie 

inwestor·w z prywatnych 

funduszy VC. 

 

1. W jaki spos·b instytucja ocenia zgğaszane projekty? 

The Danish Growth Fund oceniajŃc projekty uwzglňdnia niŨej opisane kryteria: 

¶ wykonawcy projektu muszŃ posiadaĺ doŜwiadczenie oraz niezbňdnŃ wiedzň 

strategicznŃ i operacyjnŃ do zarzŃdzania projektami. Czğonkowie zespoğu muszŃ 

wykazaĺ, Ũe posiadajŃ dostňp do szerokiej bazy kontakt·w, kt·re mogŃ wspieraĺ ich 

strategiň inwestycyjnŃ; 

¶ strategia inwestycyjna musi zostaĺ jasno okreŜlona i szczeg·ğowo opisywaĺ wartoŜci 

produktu/ usğugi. Inwestycje muszŃ byĺ zgodne zasadami etycznymi i wsp·ğŨycia 

spoğecznego; 

¶ historia sp·ğki dokumentujŃca dotychczasowe osiŃgniňcia projektu odnoszŃce siň m. 

in. do struktury inwestycji i rozwoju sp·ğki; 

¶ plan dziağaŒ uwzglňdniajŃcy sp·jnŃ i skutecznŃ realizacjň strategii inwestycyjnej, w 

odniesieniu do tworzenia wartoŜci towaru/ usğugi i zarzŃdzania ryzykiem, podziağu 

obowiŃzk·w, tworzenia dokumentacji zgodnych z praktykŃ rynkowŃ.  

 MindLab  

MindLab8 jest interdyscyplinarnŃ instytucjŃ zajmujŃcŃ siň innowacjami, tworzonŃ przez trzy 

ministerstwa, miasto Odense oraz przedsiňbiorstwa prywatne. Zrzesza ona obywateli, 

naukowc·w oraz przedsiňbiorc·w w celu tworzenia innowacji spoğecznych, promowania 

przedsiňbiorczoŜci i edukacji oraz testowania innowacyjnych rozwiŃzaŒ i ich oceny 

z perspektywy uŨytkownika. Przykğadem opracowywanych inicjatyw zwiňkszajŃcych 

przedsiňbiorczoŜĺ jest stworzenie oprogramowania dla podatnik·w, publikowanie 

informator·w dotyczŃcych np. internetowych system·w mentoringowych dla bezrobotnych 

czy wymagaŒ formalnych dla nowopowstajŃcych firm. 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

MindLab jest wzorcowŃ instytucjŃ o miňdzynarodowej renomie wsp·ğpracujŃcŃ z sektorem 

prywatnym przy tworzeniu innowacji spoğecznych. Instytucja udostňpnia r·wnieŨ 

                                                           
8 http://mind-lab.dk/en/ 
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pomieszczenia przeznaczone do wsp·lnej, kreatywnej wsp·ğpracy nad innowacjami. 

MindLab zatrudnia ekspert·w z dziedziny designu, antropologii, politologii, socjologii 

i komunikacji oraz naukowc·w odpowiedzialnych za przeprowadzanie badaŒ naukowych 

oraz doradztwo (think tank). Ponadto zesp·ğ MindLabu uzupeğniajŃ trenerzy oraz studenci 

z wiedzŃ z zakresu funkcjonowania administracji publicznej, socjologii, komunikacji jak 

i designu.  

Obecna forma funkcjonowania MindLab jest efektem dğugiej ewolucji misji, Ŝwiadczonych 

instrument·w pomocowych, kompetencji instytucji oraz sposobu myŜlenia o tworzeniu 

innowacji. Tym co wyr·Ũnia tň instytucjň wŜr·d innych uczestnik·w duŒskiego NSI jest 

fakt, Ũe ciŃgle monitoruje ona mechanizmy swojej strategii dziağania i modyfikuje je tak aby 

jak najlepiej speğniağy swojŃ rolň. JednŃ z dewiz instytucji jest maksymalne skr·cenie czasu 

pomiňdzy wymyŜleniem nowego rozwiŃzania, a wprowadzeniem go do duŒskiego NSI. 

Ocena funkcjonowania poszczeg·lnych mechanizm·w dziağania nastňpuje m. in. podczas 

czňstych spotkaŒ i dyskusji os·b zaangaŨowanych w tworzenie struktur instytucji. MindLab 

testuje stosowane polityki innowacji (policy experimentation), dziňki czemu instytucja 

oferuje instrumenty pomocowe w jak najwiňkszym stopniu dopasowane do oczekiwaŒ ich 

adresat·w oraz do aktualnej sytuacji rynkowej.   

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b identyfikuje siň potrzeby rynkowe? 

MindLab przeprowadza badania opinii publicznej i testuje rozwiŃzania w celu sprawdzenia 

ich dziağania w praktyce (wizualizacja), szukania nowych rozwiŃzaŒ i modyfikowania juŨ 

istniejŃcych.  

2. W jaki spos·b wsp·ğpracujŃ ze sobŃ instytucje tworzŃce MindLab?  

Decyzje strategiczne dotyczŃce funkcjonowania instytucji oraz ocena zğoŨonych projekt·w 

sŃ podejmowane przez radň instytucji. Rada obraduje 3 ï 4 razy w roku. W jej skğad wchodzŃ 

przedstawiciele tworzŃcych instytucje ministerstw, rady miasta Odense, naukowcy, 

przedsiňbiorcy oraz niezaleŨni duŒscy i zagraniczni eksperci.  

¶ Rok powstania: 2002; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: tworzenie platform wsp·ğpracy miňdzy lokalnŃ 

spoğecznoŜciŃ, naukowcami oraz przedsiňbiorcami, prototypowanie innowacji, 

usğugi doradcze, udostňpnianie miejsca do pracy; 

¶ Beneficjenci: naukowcy, przedsiňbiorcy. 

 



 

34 
 

 The Ministry of Higher Education and Science 

The Ministry of Higher Education and Science9 (MHES) jest odpowiednikiem polskiego 

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyŨszego. Jego podstawowym celem jest 

koordynowanie wsp·ğpracy miňdzy naukowcami, jednostkami naukowymi, uniwersytetami 

i przedsiňbiorcami, tworzenie polityki innowacji oraz wsp·ğtworzenie instytucji wsparcia 

innowacyjnoŜci jak np. Biopeople, Innovation Center Denmark, MindLab.  

MisjŃ ministerstwa jest m. in.: 

¶ podniesienie poziomu szkolnictwa wyŨszego w Danii; 

¶ podniesienie jakoŜci duŒskich badaŒ naukowych; 

¶ poprawa internacjonalizacji duŒskich badaŒ naukowych, szkolnictwa wyŨszego oraz 

innowacyjnych przedsiňwziňĺ; 

¶ podniesienie poziomu innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw, instytucji publicznych oraz 

szkolnictwa wyŨszego; 

¶ efektywne zarzŃdzanie w obszarze szkolnictwa wyŨszego oraz przyznawania 

grant·w badawczych. 

 

DuŒski system ksztağcenia wyŨszego jest reformowany, aby efektywniej szkoliĺ przyszğe 

kadry oraz wspieraĺ rozw·j NSI. W 2003 roku duŒski parlament wprowadziğ reformň 

szkolnictwa wyŨszego, kt·ra koncentrowağa siň na zwiňkszeniu autonomii uniwersytet·w, 

podniesieniu jakoŜci ksztağcenia oraz ujednoliceniu program·w nauczania. Zmianie ulegğ 

r·wnieŨ system finansowania uczelni; uniwersytety otrzymujŃ wsparcie finansowe 

na podstawie jakoŜci prowadzonych badaŒ naukowych, iloŜci uczňszczajŃcych student·w 

oraz tych, kt·rzy uzyskali absolutorium. Ponadto zmieniono strukturň programu studi·w 

I stopnia wprowadzajŃc p·ğ roku przedmiot·w og·lnoakademickich oraz 2,5 roku 

przedmiot·w kierunkowych.  

Uniwersytety zostağy zobowiŃzane do podpisywania kontrakt·w programowych 

okreŜlajŃcych ich cele na kolejne lata dziağalnoŜci, wğasne wskaŦniki oceniajŃce postňp 

wykonanych prac (czňŜĺ wskaŦnik·w jest ustalona przez ministerstwo) oraz kamienie 

milowe realizacji kontraktu.  

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

                                                           
9 http://ufm.dk/en/the-minister-and-the-ministry/organisation/the-ministry 
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Ministerstwo skupia swojŃ aktywnoŜĺ na obszarach odpowiedzialnych za tworzenie 

warunk·w do rozwoju innowacyjnoŜci w Danii w szczeg·lnoŜci w szkolnictwie wyŨszym 

i nauce. DziağalnoŜĺ MHES obejmuje nie tylko student·w, nauczycieli akademickich czy 

jednostki naukowe i uniwersytety, ale r·wnieŨ przedsiňbiorc·w oraz publiczne instytucje.  

 Ministerstwo skupia siň na ksztağtowaniu przedsiňbiorczej postawy juŨ od samego poczŃtku 

edukacji poprzez m. in prowadzenie kampanii zatytuğowanej ĂEntrepreneurship from ABC 

to PhDò. Kampania prowadzona jest przez 4 ministerstwa: The Ministry of Science, 

Innovation and Higher Education, The Ministry of Culture, The Ministry of Children and 

Education, The Ministry of Business and Growth. Kampania funkcjonuje jako centrum 

kompetencji szkolŃc nauczycieli.  

Przykğadowo instytucja koordynuje prace Danish Agency for Science, Technology and 

Innovation oraz stanowi platformň miňdzyministerialnej wsp·ğpracy. świadczy to 

o holistycznym podejŜciu ministerstwa do tworzenia Ŝrodowiska sprzyjajŃcego tworzeniu 

innowacji. 

Ponadto The Ministry of Science, Innovation and Higher Education opracowuje nowe 

instrumenty wspierania rozwoju innowacyjnoŜci Danii wykorzystujŃc w tym celu analizy 

makroekonomiczne.  

¶ Rok powstania: 2011; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: tworzenie strategii polityki innowacji i przepis·w prawnych, 

tworzenie platform wsp·ğpracy miňdzy uczestnikami NSI; 

¶ Beneficjenci: naukowcy, studenci, uniwersytety, jednostki naukowe, przedsiňbiorcy.  

 

 Innovation Centre Denmark  

Innovation Centre Denmark10 (ICDK) jest wsp·lnŃ inicjatywŃ The Ministry of Higher 

Education and Science oraz The Ministry of Foreign Affairs, kt·rej celem jest wsparcie 

w rozwoju i internacjonalizacji przedsiňbiorstw z Danii. DziağalnoŜĺ instytucji oparta jest 

o pracň: pracownik·w ICDK, bňdŃcych jednoczeŜnie czğonkami sğuŨby dyplomatycznej 

(czasami wysokiego szczebla), odpowiedzialnych za nawiŃzywanie i utrzymywanie 

kontakt·w biznesowych oraz konsultant·w - doradc·w dla przedsiňbiorstw. 

Innovation Centre Denmark wyr·Ũnia siň na tle innych inicjatyw w Danii jak i na Ŝwiecie. 

Jest to jedyna tego typu instytucja, wspierajŃca innowacje poprzez system Ăambasadò 

w Ŝwiatowych centrach innowacyjnoŜci tj. Monachium, New Delhi, S«o Paulo, Seul, 

Szanghai, Dolina Krzemowa, Tokio. Zadaniem przedstawicieli instytucji jest budowanie 

                                                           
10 http://icdk.um.dk/ 
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bazy kontakt·w oraz pomoc w wyszukiwaniu partner·w biznesowych dla przedsiňbiorstw 

z Danii. Innovation Centre Denmark oferuje r·wnieŨ pomoc konsultant·w 

w przygotowaniach modelu biznesowego, jak i na etapie przygotowaŒ do uzyskania 

inwestycji od funduszy VC.  

Plac·wki ICDK nie sŃ stricte ambasadami, ale peğniŃ faktycznŃ rolň ambasad 

innowacyjnoŜci gospodarki duŒskiej. StarajŃ siň nie tylko promowaĺ za granicŃ duŒskie 

innowacje i przedsiňbiorstwa, ale przede wszystkim Ăprzechwytywaĺò innowacyjne trendy 

z innych kraj·w i wprowadzaĺ je na duŒski rynek. Dziňki swojemu poğoŨeniu sŃ w stanie 

korzystaĺ z zasob·w innowacyjnoŜci gospodarek kraj·w-gospodarzy, wğŃczajŃc duŒskich 

obywateli i podmioty w obieg zagranicznych gospodarek i ekosystem·w innowacji. 

Dodatkowo duŒscy biznesmeni majŃ moŨliwoŜĺ zapoznania siň z programami badawczymi 

toczŃcymi siň za granicŃ, zaŜ duŒskie start-upy majŃ dostňp do szerszej bazy inwestor·w. 

Porozumienie odpowiednik·w polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa 

Nauki i Szkolnictwa WyŨszego jest samo w sobie ciekawym rozwiŃzaniem. KaŨdy ICDK 

dziağa na rocznych kontraktach z ministerstwami, a kontrakty zawierajŃ wiele cel·w 

rocznych. Dziňki dziağalnoŜci ICDK, duŒski biznes i nauka uzyskujŃ dostňp do Ŝwiatowej 

wiedzy i badaŒ, tworzone sŃ poğŃczenia miňdzy podmiotami i rozwijane sŃ pomysğy 

biznesowe z miňdzynarodowŃ perspektywŃ. Trzy filary dziağania ICDK to: 

¶ badania, innowacje, edukacja;  

¶ komercjalizacja; 

¶ promocja inwestycji.  

NiezaleŨna ewaluacja przeprowadzona przez firmň Oxford Research potwierdziğa, iŨ ICDK 

szczeg·lnie dobrze tworzŃ wartoŜĺ dla kraju w dw·ch aspektach: 

¶ skr·cenie dystansu geograficznego miňdzy DaniŃ i zagranicznymi rynkami, B+R+I 

i systemami innowacji oraz tworzenie transnarodowych poğŃczeŒ; 

¶ zachňcanie duŒskich biznes·w, instytucji edukacyjnych i badawczych do eksploracji 

zagranicznych rynk·w, B+R+I i system·w innowacji, tworzenie ŜwiadomoŜci 

istnienia szans dla duŒskiego biznesu i nauki za granicŃ. 

ICDK odr·ŨniajŃ siň od reszty systemu promocji duŒskiego eksportu, ze wzglňdu na 

poniŨsze aspekty: 

¶ angaŨowanie siň w pomoc projektom B+R+I na wczesnym etapie; 

¶ identyfikacja potencjalnych szans (skanowanie), partner·w, modeli biznesowych; 

¶ inkubowanie miňdzynarodowych projekt·w. 

ICDK sŃ r·wnieŨ unikatowe ze wzglňdu na posiadanie gğňbokiej, specjalistycznej wiedzy z 

zakresu projekt·w badawczych i komercjalizacji. DuŨa wiedzo-intensywnoŜĺ badaŒ 

i sektor·w wyr·Ũnia ICDK na tle tradycyjnych instytucji promocji eksportu, to powoduje, 

iŨ ICDK jest skuteczne w pomocy projektom w klastrach. W skupiskach wysoko 

technologicznych badaŒ i przedsiňbiorstw, ICDK szczeg·lnie dobrze peğni swojŃ rolň, 
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wykorzystujŃc istniejŃce sieci powiŃzaŒ i infrastrukturň. Dziňki specjalistycznej wiedzy 

technicznej i znajomoŜci lokalnych instytucji oraz dobremu zrozumieniu potrzeb klient·w, 

ICDK moŨe wspieraĺ tych ostatnich w doŜĺ zaawansowany spos·b, np. w robieniu 

przeglŃd·w B+R+I i system·w innowacji. ICDK ŜwiadczŃ specjalistyczne usğugi na 

wysokim poziomie, takie jak screening rynku, przy czym majŃ cele sprzedaŨowe, co 

dodatkowo wzmacnia ich pro-aktywnoŜĺ.  

Dla ICDK waŨne jest dodawanie wartoŜci poprzez nacisk na kontakty dwustronne 

i miňdzynarodowe, co sprawia, iŨ usieciowienie instytucji jest wrňcz wymuszane przez 

roczne cele, co warto odnotowaĺ r·wnieŨ w kontekŜcie polskim. Jest zatem instytucjŃ bardzo 

specyficznŃ, jednoczeŜnie zachowujŃc wiele cech instytucji stricte koncentrujŃcych siň na 

promocji eksportu. 

PodobieŒstwem do dziağalnoŜci stricte promocji eksportu jest fakt, iŨ duŨe jest znaczenie 

uğatwienia przez ICDK komunikacji miňdzykulturowej, ICDK pielňgnuje lokalne kontakty, 

bňdŃc bramŃ wejŜciowŃ i facylitatorem, podobnie jak tradycyjne agencje promocji eksportu. 

Bycie czňŜciŃ sğuŨby dyplomatycznej jest plusem w Ăprzetarciu szlak·wò w krajach 

charakteryzujŃcych siň bardziej hierarchicznymi kulturami, w Sao Paulo dyrektor 

wykonawczy ma tytuğ konsula generalnego. 

Innovation Centre Denmark Ŝwiadczy usğugi w piňciu obszarach:  

3. PrzedsiňbiorczoŜĺ ï m.in. Entrepreneurship Camps, zbieranie wiedzy o dostňpnoŜci 

finansowania i moŨliwoŜci przeniesienia wiedzy/badaŒ do Danii; 

4. Wsp·ğpraca Szkolnictwa WyŨszego ï m.in. Student Innovation Camps, umowy 

miňdzy uczelniami, promocja duŒskiego szkolnictwa wyŨszego; 

5. Skauting naukowy i technologiczny, partnerowanie i ewaluacja, w tym naukowe 

warsztaty, poszukiwanie partner·w, ewaluacja oparta na technologii; 

6. Rozw·j Biznesu, w tym rozw·j modelu biznesowego, ocena produktu i technologii 

oraz rozw·j strategii, partnerstw i polityki innowacji; 

7. Innowacyjne projekty - specjalny moduğ dziağalnoŜci ICDK, dedykowany nowym 

obszarom tematycznym w regionie i promowaniu duŒskich kompetencji 

i produkt·w. 

ĂInnowacyjne projektyò jest moduğem specjalnie premiowanym. SŃ to przedsiňwziňcia 

bardziej niepewne, o niewielkim zgromadzonym uprzednio know-how, a jednoczeŜnie 

wysoko technologicznie-intensywne. Tego typu projekty o pionierskiej charakterystyce 

sŃ obarczone wyŨszym ryzykiem, bardziej czasochğonne. Dlatego aby zapobiec awersji 

lokalnych ICDK do ryzyka, rozpoczňcie kaŨdego Ăinnowacyjnego projektuò jest 

premiowane w kontrakcie z ministerstwami, dajŃc oddziağowi ICDK zmniejszenie cel·w 

sprzedaŨowych o 25%. 

W praktyce, najczňŜciej Ŝwiadczone usğugi przez ICDK to kontaktowanie klient·w 

z potencjalnymi partnerami, organizowanie wizyt i warsztat·w. IstniejŃ r·wnieŨ 
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intensywniejsze sposoby dodawania wartoŜci przez ICDK: aŨ 32% klient·w korzysta z usğug 

ICDK poprzez udziağ w projektach badawczych, innowacyjnych. 

¶ Rok powstania: 2006; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: budowanie wsp·ğpracy pomiňdzy biznesem a naukŃ poprzez 

Ăambasady przedsiňbiorczoŜciò, tworzenie globalnej bazy wiedzy i jej udostňpnianie, 

pomoc w wyszukiwaniu parter·w biznesowych i naukowych; 

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorstwa, start-upy, naukowcy, studenci, uniwersytety, 

instytucje publiczne; 

¶ Success story: pomoc jednemu z beneficjent·w w analizie modelu biznesowego, 

pr·bach zwiŃzanych z prezentacjŃ inwestorskŃ oraz znalezieniu inwestora w Dolinie 

Krzemowej. 

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Innovation Centre Denmark tworzy innowacyjny system Ăambasad przedsiňbiorczoŜciò 

wspierajŃcych internacjonalizacjň oraz innowacyjnoŜĺ rodzimych przedsiňbiorstw.  

 

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b wybrano lokalizacjň poszczeg·lnych ambasad? 

Celem stworzenia ambasad byğo promowanie duŒskich badaŒ naukowych, innowacji 

i wyŨszej edukacji za granicŃ. Ambasady speğniajŃ trzy gğ·wne funkcje: (1) tworzŃ 

platformň wsp·ğpracy miňdzy duŒskim i zagranicznymi rynkami w obszarze nawiŃzywania 

kontakt·w oraz rozwoju sektora B+R+I; (2) rozszerzajŃ ŜwiadomoŜĺ duŒskich 

przedsiňbiorc·w o moŨliwoŜci istniejŃce w innych paŒstwach; (3) umoŨliwiajŃ 

komercjalizacjň duŒskich innowacji.  

Ambasady zostağy ulokowane w miejscach o wysokim potencjale inwestycyjnym 

(m. in. Dolina Krzemowa, New Delhi, Monachium). Dodatkowo ambasady zlokalizowane 

w Szanghaju oraz Seulu pomagajŃ w prowadzeniu wsp·ğpracy z partnerami r·ŨniŃcymi siň 

kulturowo oraz nadajŃ wyŨszŃ rangň partnerom w tych bardzo zhierarchizowanych 

kulturach. Natomiast celem powoğania ambasady w Sao Paulo byğo rozpoczňcie 

internacjonalizacji na rynku brazylijskim.  

2. Czy poszczeg·lne ambasady posiadajŃ wğasne strategie internacjonalizacji? 

Ambasady kreujŃ wğasne sposoby wspierania internacjonalizacji, gdyŨ poszczeg·lne 

ambasady funkcjonujŃ w odmiennych warunkach kulturowych oraz gospodarczych.  
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3. W jaki spos·b ambasady wypeğniajŃ swojŃ rolň?  

Wszystkie ambasady stanowiŃ platformy wsp·ğpracy miňdzy duŒskimi i lokalnymi 

partnerami poprzez dostňp do lokalnej bazy kontakt·w biznesowych. Ambasady organizujŃ 

szkolenia, warsztaty i innego rodzaju wydarzenia, poprzez kt·re uğatwiajŃ prowadzenie 

wsp·ğpracy pomimo istnienia barier kulturowych. Ambasady udzielajŃ r·wnieŨ informacji 

dotyczŃcych specyfiki lokalnego rynku podczas prowadzenia kontakt·w biznesowych.  

Daty powstania poszczeg·lnych ICDK sŃ nastňpujŃce: 2006 - Palo Alto; 2007 - Szanghai; 

2008 - Monachium; 2013 - Sao Paulo, Seul, New Delhi/Bangalore. Nieformalnie 

poszczeg·lne ICDK majŃ r·Ũne funkcjonalne Ăspecjalizacjeò, czy teŨ funkcje, w kt·rych 

najbardziej dodajŃ wartoŜci duŒskim biznesom i obywatelom: 

¶ Dolina Krzemowa - pomaganie start-upom; 

¶ Szanghaj - tğumaczenie kultury, nastawienie na rynek; 

¶ Monachium - niemieckie badania i nauka; 

¶ New Delhi/Bangalore - ambasada w stolicy i filia w mieŜcie biznesu; kultura; 

¶ Sao Paulo - badania; 

¶ Seul - kultura, networking. 

Wszyscy pracownicy ICDK spotykajŃ siň raz do roku w Kopenhadze, chociaŨ wymiana 

informacji i doŜwiadczeŒ przebiega cağy czas. 

 Danish Agency for Science, Technology and Innovation    

Danish Agency for Science, Technology and Innovation11 (DASTI) wspiera duŒski rzŃd 

w kwestii zapewniania moŨliwie najlepszych warunk·w dla tworzenia innowacji. PoniŨej 

opisano gğ·wne obszary jej dziağalnoŜci.   

Rozw·j polityki innowacyjnoŜci 

Instytucja Ŝwiadczy usğugi doradcze na rzecz The Ministry of Higher Education and Science 

przyczyniajŃc siň tym samym do rozwoju oraz ksztağtowaniu duŒskiej strategii polityki 

innowacji. Ponadto DASTI tworzy bazň miňdzynarodowych kontakt·w naukowych 

zyskujŃc dostňp do zaawansowanej infrastruktury badawczej.  

Statystyki i analizy rynkowe 

Instytucja przygotowuje statystyki i analizy dotyczŃce oceny duŒskich badaŒ naukowych, 

rozwoju technologii oraz innowacji. Na tej podstawie identyfikowane sŃ obszary, kt·re 

mogŃ byĺ przyszğoŜciowe dla tworzenia innowacji. 

                                                           
11 http://ufm.dk/en/the-minister-and-the-ministry/organisation/the-danish-agency-for-science-technology-and-

innovation 
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Udzielanie informacji 

Instytucja udziela informacji w zakresie paŒstwowych i miňdzynarodowych Ŧr·değ 

finansowania oraz moŨliwoŜci podjňcia wsp·ğpracy pomiňdzy podmiotami z kraju 

i zagranicy (w ramach program·w Unii Europejskiej dotyczŃcych badaŒ i innowacji).  

¶ Rok powstania: 2006; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: usğugi doradcze dla ministerstw, tworzy bazň 

miňdzynarodowych kontakt·w naukowych, umoŨliwia dostňp do krajowej 

i zagranicznej infrastruktury badawczej; 

¶ Beneficjenci: ministerstwa, naukowcy, przedsiňbiorstwa. 

 

Danish Agency for Science, Technology and Innovation wŜr·d efekt·w swojej pracy 

wyr·Ũnia:  

¶ poprawň jakoŜci oraz znaczenia badaŒ naukowych; 

¶ efektywniejszŃ komercjalizacjň wynik·w badaŒ naukowych; 

¶ wzrost internacjonalizacji duŒskich badaŒ naukowych i innowacji; 

¶ lepszy dostňp do specjalistycznej infrastruktury badawczej w Danii oraz za granicŃ. 

 

Danish Agency for Science, Technology and Innovation obecnie koncentruje swoje 

dziağania w niŨej wymienionych obszarach; poniŨej podano r·wnieŨ sposoby osiŃgniecia 

zağoŨonych cel·w: 

¶ efektywny system finansowania badaŒ naukowych oraz rozwoju innowacyjnoŜci 

umoŨliwiajŃcy podniesienie duŒskiego wzrostu gospodarczego ï DASTI chce byĺ 

podmiotem silnie zaangaŨowanym w tworzenie systemu innowacji i projektowanie 

wysokiej jakoŜci badaŒ naukowych we wsp·ğpracy z niezaleŨnymi radami 

naukowymi i komitetami naukowymi; 

¶ podniesienie transferu wynik·w badaŒ naukowych - agencja chce osiŃgnŃĺ ten cel 

poprzez podniesie udziağu firm wykorzystujŃcych innowacyjne technologie oraz 

podniesie poziomu finansowania na B+R+I przez prywatnych przedsiňbiorstw; 

¶ poprawienie dostňpu do infrastruktury badawczej w celu przyciŃgniňcia Ŝwiatowej 

sğawy naukowc·w ï DASTI zaktualizuje duŒskŃ mapň drogowa infrastruktury 

badawczej; 

¶ podniesienie poziomu internacjonalizacji duŒskich badaŒ naukowych oraz innowacji 

ï DASTI planuje nawiŃzaĺ wsp·ğprace z renomowanymi organizacjami, agencjami 

rzŃdowymi lub jednostkami naukowymi z cağego Ŝwiata; 
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¶ podniesienie dostňpnoŜci wynik·w badaŒ naukowych ï DASTI pracuje nad 

umoŨliwieniem otwartego dostňpu do wiňkszej iloŜci duŒskich publikacji 

naukowych (open access); 

¶ podniesienie oddziağywania spoğecznego wynik·w badaŒ naukowych i innowacji ï 

agencja chce monitorowaĺ efekty prac badawczych i oceniaĺ ich wpğyw na duŒskie 

spoğeczeŒstwo.  

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Instytucja tworzŃc lub modyfikujŃc instrumenty wsparcia lub opracowujŃc strategiň polityki 

innowacji czerpie wzorce od miňdzynarodowych organizacji oraz wsp·ğpracuje 

z pozostağymi uczestnikami duŒskiego NSI. DASTI szczyci siň tym, Ũe jest w stağym 

kontakcie z swoimi beneficjentami, tj. instytucja wsp·ğpracuje z beneficjentami podczas 

wszystkich faz wspierania przedsiňwziňĺ. W odr·Ũnieniu od modelu wsp·ğpracy 

stosowanego w polskim systemie, w kt·rym interesariusze projekt·w spotkajŃ siň jedynie 

na poczŃtku wsp·ğpracy oraz w momencie ukoŒczenia pracy. Ponadto instytucja jest w 

stağym kontakcie z pozostağymi uczestnikami duŒskiego NSI. Opinie, sugestie oraz 

rekomendacje uczestnik·w NSI sŃ brane pod uwagň podczas tworzonych przez instytucje 

opracowaŒ, raport·w i publikacji dotyczŃcych NSI w Danii. Instytucja podkreŜla, Ũe jest 

prowadzi dialog z pozostağymi uczestnikami NSI; co wskazuje, Ũe obie strony majŃ r·wne 

prawo gğosu. 

DASTI opr·cz informowania o oferowanych formach wsparcia za poŜrednictwem internetu, 

bierze czynny udziağ w konferencjach, podczas kt·rych moŨe bezpoŜrednio dotrzeĺ 

do swoich adresat·w. 

 

 The Danish Trade Council  

The Danish Trade Council12 (DTC) jest paŒstwowŃ instytucjŃ podlegajŃcŃ The Ministry 

of Foreign Affairs (odpowiednik polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych). DTC 

wspiera zwiňkszenie duŒskiego eksportu MśP poprzez dostňp do bazy kontakt·w 

z zagranicznymi partnerami handlowymi. DTC wspiera r·wnieŨ duŒskie przedsiňbiorstwa 

poprzez Ŝwiadczenie nieodpğatnych usğug doradczych i udzielanie dotacji. Kategorie 

wsparcia oferowane poprzez DTC moŨna podzieliĺ na trzy rodzaje program·w: 

¶ ĂFrom knowledge to growthò - program wspomaga rozw·j usğug i produkt·w oraz 

modeli biznesowych poprzez Innovation Centre Denmark. Pomoc DTC polega 

na inicjowaniu kontakt·w z zagranicznymi partnerami handlowymi z Ŝwiatowych 

oŜrodk·w innowacji, np. Dolina Krzemowa.  

                                                           
12 http://um.dk/en/tradecouncil/ 
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¶ ĂIncrease your salesò ï program wspiera wzrost sprzedaŨy na nowych jak i juŨ 

istniejŃcych rynkach. Uczestnikom programu doradzajŃ konsultanci obecni 

na wszystkich waŨnych rynkach eksportowych Danii.  

¶ ĂEngage the diplomacyò ï program zachňcajŃcy przedsiňbiorc·w do prowadzenia 

dziağalnoŜci zgodnie z spoğecznŃ odpowiedzialnoŜciŃ biznesu.  

 

¶ Rok powstania: 2000; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: dostňp do bazy kontakt·w z zagranicznymi partnerami 

handlowymi, Ŝwiadczenie nieodpğatnych usğug doradczych, udzielanie dotacji 

na komercjalizacjň przedsiňwziňĺ;  

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorstwa. 

 Biopeople  

Instytucja13 tworzona w ramach duŒskiej infrastruktury innowacji, ustanowiona i wspierana 

przez The Ministry of Higher Education and Science. Pomaga ona duŒskim firmom 

i naukowcom z obszaru life science w podejmowaniu miňdzynarodowej wsp·ğpracy. 

Instytucja ta jest odpowiedziŃ na problem braku kontaktu pomiňdzy Ŝwiatem biznesu 

a nauki. Biopeople organizuje spotkania miňdzy przedstawicielami nauki i biznesu oraz 

tworzy bazň networkingowŃ poprzez wysyğanie swoich pracownik·w na r·Ũnego rodzaju 

spotkania branŨowe. 

¶ Rok powstania: 2005; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: tworzenie platform networkingowych; 

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorstwa, Ŝwiat nauki. 

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Biopeople moŨe pochwaliĺ siň dynamicznym wzrostem bazy kontakt·w biznesowych oraz 

skutecznymi narzňdziami prowadzenia wsp·ğpracy miňdzy naukŃ i biznesem. 

 

                                                           
13 http://www.biopeople.dk/home/ 
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Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b instytucja wspiera miňdzynarodowŃ wsp·ğpracň (internacjonalizacjň)? 

Czğonkowie Biopeople biorŃ aktywny udziağ w miňdzynarodowych programach (m. in: 

In2LifeSciences, ScanBalt, Europejska Akademia Pacjent·w w obszarze Terapii 

Innowacyjnych (EUPATI), PharmaTrain, SafeSciMET) i jednoczeŜnie wchodzi w skğad 

miňdzynarodowych klastr·w, angaŨujŃc siň w pracň wyŨej wymienionych projekt·w takich 

jak np. LifeScience Alley, Minneapolis and Singapore Traditional Chinese Medicine 

Organizations Committee (STOC).  

2. Jak instytucja inwestuje w rozw·j innowacyjnoŜci gospodarki? 

Instytucja nie tworzy instrument·w finansowego wsparcia. Natomiast jej celem jest 

stymulowanie tworzenia innowacji poprzez dziağanie skupiajŃce naukowc·w oraz 

interesariuszy z r·Ũnych dyscyplin paŒstwowego i prywatnego sektora duŨych, Ŝrednich 

i mağych przedsiňbiorstw.  

3. Jakie podmioty zrzesza instytucja? 

Biopeople zrzesza przedstawicieli szerokorozumianego sektora life science m. in.: jednostki 

badawcze, szpitale, National Board of Health (duŒska rada ds. Zdrowia), przedstawicieli 

przemysğu, przedsiňbiorstwa farmaceutyczne, spoŨywcze i biotechnologiczne.  

 Danish Technological Institute 

Danish Technological Institute14 (DTI) jest instytucjŃ non-profit ŜwiadczŃcŃ usğugi doradcze 

i rozpowszechniajŃcŃ wyniki badaŒ naukowych oraz know-how, kt·re mogŃ zostaĺ 

wykorzystywane przez przedsiňbiorstwa w Danii i na cağym Ŝwiecie. Instytucja ŜciŜle 

wsp·ğpracuje z wiodŃcymi instytucjami badawczymi i uniwersytetami zar·wno w Danii jak 

i za granicŃ. DTI zwraca uwagň, aby komercjalizowane przedsiňwziňcia miağy r·wnieŨ 

oddziağywanie na spoğeczeŒstwo.  

 IKE Group 

IKE Group15 powstağa, jako grupa badawcza Aalborg University w 1977 roku i stopniowo 

przeksztağciğa siň w dğugofalowy program badaŒ w dziedzinie innowacji i dynamiki 

przemysğowej. Nacisk inicjatywy kğadziony jest na innowacyjnoŜĺ wiedzy i sytuacjň 

gospodarczŃ na r·Ũnych poziomach agregacji: w skali mikro i makro, oraz w skali 

                                                           
14 http://www.dti.dk/ 
15 http://www.ike.aau.dk/ 
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poszczeg·lnych sektor·w gospodarki i rejon·w kraju. IKE Group wspiera takie inicjatywy 

jak np. 

¶ Danish Research Unit of Industrial Dynamics ĂDRUIDò ï w ramach, kt·rego 

organizowane sŃ dwie konferencje: (i) europejska konferencja doktorancka w 

zakresie zarzŃdzania i innowacyjnoŜci, a takŨe (ii) konferencja naukowa w dziedzinie 

innowacji i dynamiki przemysğowej; 

¶ Globelics ï miňdzynarodowa sieĺ zrzeszajŃca naukowc·w stosujŃcych w swojej 

pracy koncept ĂLearning, innovation, and competence building systemò (LICS) jako 

metodologiň analitycznŃ. Sieĺ ma za zadanie wzmocnienie znaczenia LICS w 

krajach rozwijajŃcych siň.  

 The Innovation Council  

The Innovation Council16 (IC) zrzesza przedstawicieli sektora prywatnego i publicznego (m. 

in. ministerstwa, instytucje publiczne) oraz House of Monday Morning (prywatny duŒski 

think-thank). Jej celem jest rozpatrywanie zagadnieŒ zwiŃzanych z innowacyjnoŜciŃ, 

identyfikowanie Ŝwiatowej konkurencji, transfer innowacyjnych badaŒ naukowych 

do duŒskiej gospodarki oraz wydawanie szczeg·ğowych rekomendacji i zaleceŒ 

dotyczŃcych strategii rozwoju stosowanych Ŝrodk·w sğuŨŃcych rozwojowi duŒskiego 

spoğeczeŒstwa opartego na wiedzy. Instytucja oceniajŃc problemy i inicjatywy skupia siň na 

ich wpğywie na duŒskie spoğeczeŒstwo i gospodarkň. Zadaniem IC jest r·wnieŨ wspieranie 

wsp·ğpracy miňdzy biznesem a naukŃ. 

¶ Rok powstania: 2003; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny; 

¶ Instrumenty wsparcia: wydawanie rekomendacji i tworzenie strategii. 

 

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b organizacja stwarza strategiň swojej dziağalnoŜci identyfikujŃc problemy i 

potrzeby rynku?  

Instytucja organizuje spotkania grupy o nazwie ĂSix Task Forceò, gdzie krajowi i 

miňdzynarodowi eksperci oraz eksperci ds. przedsiňbiorczoŜci spoğecznej wsp·lnie tworzŃ 

strategiň dla innowacyjnych rozwiŃzaŒ. Spotkania poprzedza analiza licznych badaŒ 

literaturowych, wywiad·w, studi·w przypadk·w, badaŒ naukowych oraz indywidualnych 

wywiad·w z czğonkami House of Monday Morning, czğonkami grupy ĂSix Task Forceò oraz 

                                                           
16 https://www.mm.dk/english 
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duŒskimi i zagranicznymi ekspertami. Efektem obrad czğonk·w grupy ĂSix Task Forceò jest 

stworzenie kompleksowej mapy obszar·w, na kt·rych musza zostaĺ podjňte pionierskie 

przedsiňwziňcia. Po wyznaczeniu kluczowych przedsiňwziňĺ przeprowadzana jest analiza 

SWOT, wyznaczane sŃ priorytety oraz modele dziağaŒ. 

 Parki naukowe w Danii 

Parki naukowe peğniŃ rolň instytucji wspierajŃcych tworzenie nowych innowacji 

i przedsiňwziňĺ. SŃ to nie tylko miejsca, w kt·rych udostňpniana jest przestrzeŒ biurowa i 

dostňp do zaplecza badawczego, ale przede wszystkim jest to miejsce gdzie zachodzi transfer 

wiedzy miňdzy sektorem nauki i biznesu. Ponadto parki pomagajŃ swoim lokatorom, 

szczeg·lnie przedsiňbiorstwom we wczesnej fazie rozwoju, zdobyĺ Ŝrodki finansowe na 

rozw·j (np. poŨyczki, VC). WiňkszoŜĺ park·w naukowych w Danii zostağa zağoŨona przez 

uniwersytety, kt·re posiadajŃ wiňkszoŜciowy udziağ lub sŃ ich jedynymi wğaŜcicielami. 

Parki naukowe umoŨliwiajŃ prowadzenie bliskiej wsp·ğpracy miňdzy uniwersytetami oraz 

prywatnymi firmami. Obecnym trendem w rozwoju park·w jest tworzenie wysoko 

wyspecjalizowanych jednostek dedykowanych jednej specjalnoŜci, np. the Copenhagen 

Biotech Research and Innovation Centre. 

 FOIN  

FOIN17 (dawniej The Science Park Association) to stowarzyszenie duŒskich park·w 

naukowych oraz inkubator·w przedsiňbiorczoŜci powoğane w 2001 roku. FOIN tworzy 

krajowe forum do wymiany wiedzy, doŜwiadczeŒ i opinii zwiŃzanych z tworzeniem 

innowacji, przedsiňbiorczoŜciŃ, transferem technologii, moŨliwoŜciach zdobycia wsparcia 

finansowego oraz komercjalizacji wynik·w badaŒ naukowych. FunkcjŃ stowarzyszenia jest 

r·wnieŨ koordynowanie dziağaŒ stowarzyszonych uczestnik·w w celu wzmacniania 

duŒskiego wzrostu gospodarczego oraz utrzymywaniu wsp·ğpracy z zagranicznymi 

partnerami.  

 Scion DTU 

SCION DTU18 to najwiňkszy duŒski park naukowy zağoŨony i utrzymywany przez 

uniwersytet (Technical University of Denmark). Instytucja od 2004 roku wspiera 

przedsiňbiorstwa oferujŃc im miejsca do pracy oraz specjalistycznie wyposaŨone laboratoria 

niezbňdne do przeprowadzania badaŒ naukowych.  

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

                                                           
17 http://foin.dk/index.php/en/about-foin 
18 http://sciondtu.dk/ 
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Scion DTU skupia obecnie 145 przedsiňbiorstw. Instytucja stosuje efektywne instrumenty 

wsparcia, czego dowodem jest fakt, Ũe przychody przedsiňbiorstw korzystajŃcych z jej usğug 

wzrosğy o Ŝrednio 14%19 (dla por·wnania Ŝrednia krajowa dla przedsiňbiorstw 

korzystajŃcych z usğug innych park·w technologicznych wynosi 1,5%).  

 Symbion 

Symbion20 jest najwiňkszŃ w Danii instytucjŃ udostňpniajŃcŃ przestrzeŒ biurowŃ. Do jej 

klient·w naleŨŃ start-upy oraz MśP. Instytucja tworzy nie tylko przestrzeŒ do wsp·ğpracy, 

ale r·wnieŨ wspomaga firmy w budowaniu wzrostu i rozwoju koncepcji biznesowej poprzez 

udzielanie pomocy w uzyskaniu finansowania oraz udzielanie profesjonalnego doradztwa 

biznesowego. Obecnie posiada ponad 250 klient·w i dwa biura w Kopenhadze (Symbion 

i The Orbit).  

  Podsumowanie wizyty studyjnej w Danii  

Wizyta studyjna przebiegağa w ramach czasowych uzgodnionych z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 

PrzedsiňbiorczoŜci i wynikajŃcŃ z przedmiotu zam·wienia. Przedmiotem analizy byğo 

funkcjonowanie duŒskiego Narodowego Systemu Innowacji oraz siedmiu instytucji 

peğniŃcych istotnŃ rolň w tym systemie. Dodatkowo odbyğo siň spotkanie z ekspertem z 

sektora prywatnego z doŜwiadczeniem w sektorze publicznych innowacji, a takŨe spotkania 

networkingowe oraz warsztaty. 

Instytucje, kt·rych dziağalnoŜĺ byğa analizowana podczas wizyty studyjnej, to: 

¶ The Ministry of Busin ess and Growth  

¶ The Ministry of Higher Education and Science  

¶ Innovation Centre Denmark  

¶ Danish Agency for Science, Technology and Innovation  

¶ Danish Growth Fund  

¶ Innovation Fund Denmark  

¶ MindLab   

Dodatkowo odbyğo siň spotkanie z przedstawicielem wysoko innowacyjnego sektora 

prywatnego: 

                                                           
19 http://www.dtu.dk/english/News/2015/03/Growth-continues-at-Scion-DTU?id=51dc33f4-9cf5-4956-a145-

619c384e9445 
20 http://symbion.science/ 
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Chr. Hansen A/S ï duŒska firma o rocznych obrotach r·wnych miliard dolar·w, 

funkcjonujŃca na rynku produkt·w spoŨywczych. Jej przedstawicielka zasiada w Radzie 

Innovation Growth Fund, wsp·ğdecydujŃc o kierunkach inwestycji w projekty B+R+I. 

Spotkania ï podsumowanie 

The Ministry of Business and Growth /18.11.2015/ 

Spotkanie z PaniŃ Helle Holtsß ï Head of Entrepreneurship and Design Policy section ï 

Danish Business Authority 

Spotkanie w The Ministry of Business and Growth byğo okazjŃ zar·wno do rozmowy 

zar·wno o og·lniejszych charakterystykach wyzwaŒ duŒskiego NSI, jak r·wnieŨ 

praktycznych narzňdziach i instrumentach wspierajŃcych wzrost duŒskiego biznesu. 

Przedstawicielka ministerstwa zwr·ciğa uwagň na problem Ăsyndromu Mercedesaò, 

tj. zaspokajaniu ambicji przedsiňbiorc·w przez mniejsze sukcesy, nie wykorzystywanie w 

peğni biznesowego potencjağu Danii. W tym celu MBG uwaŨa za koniecznŃ pracň nad 

kulturŃ innowacyjnoŜci, co w Danii dzieje siň juŨ na poziomie edukacji i jest przedmiotem 

miňdzyministerialnych ustaleŒ. 

Jednym z kluczowych instrument·w w adresowaniu problemu jest dziağalnoŜĺ Business 

Development Centres, nastawionych na akceleracjň biznes·w o wysokim potencjale 

wzrostu, jednoczeŜnie innowacyjnych pod wzglňdem produktowym, procesowym, modelu 

biznesowego. Taki rodzaj koncentracji sprawia, iŨ dziağalnoŜĺ Business Development 

Centres nie jest kwalifikowana, jako zaburzanie rynku i niedozwolona pomoc publiczna. BD 

Centres dziağajŃ poprzez wykupowanie ich usğug przez jednostki lokalnego samorzŃdu. 

Dziňki pomocy sieci ekspert·w przedsiňbiorstwa o wysokim potencjale wzrostu dostajŃ 

opiekň, kt·ra pozwala im osiŃgnŃĺ wyŨszy poziom rozwoju, co potwierdzajŃ badania 

por·wnawcze do grupy kontrolnej. Kluczowe dla sukcesu przedsiňwziňcia sŃ dobry proces 

selekcji (360 stopni) oraz sieciowanie z grupŃ tematycznych ekspert·w, inwestor·w oraz 

anioğ·w biznesu, bňdŃcych w stanie lewarowaĺ sw·j know-how na rzecz sukcesu nowych 

przedsiňwziňĺ. Do oceny przedsiňwziňĺ czňsto wynajmowani sŃ eksperci na poziomie 

zarzŃdu. 

Faktyczny ekosystem kreowany przez centra opiera siň dodatkowo na innych elementach 

(rys. 8). 
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Rys. 8. Dziağania Centr·w BD w ramach NSI (Ŧr·dğo: prezentacja MBG, 2015) 

WaŨnym przedsiňwziňciem duŒskiego NSI byğo identyfikowanie sektor·w z 

miňdzynarodowym potencjağem konkurencyjnym (Program Denmark at Work). W program 

ten zaangaŨowany byğ prywatny sektor, w tym przedstawiciele najwiňkszych sp·ğek na 

szczeblu prezes·w. Byğa to praca wykonywana spoğecznie, przy czym wsparcie analityczne 

zapewniağ rzŃd. Na podstawie prac zespoğ·w powstağo osiem raport·w bňdŃcych pracŃ 

referencyjnŃ przy tworzeniu instrument·w i podejmowaniu decyzji. Podobnie referencyjnŃ 

pracŃ stağy siň obszary badawcze wyğonione w ramach programu INNO+, bňdŃce 

rekomendacjami na rzecz inwestycji w wybrane kwestie badawcze (strategiczne priorytety 

inwestycyjne w innowacjach).  

Ciekawym pomysğem duŒskiego NSI jest inicjatywa Early Warning pozwalajŃca na pomoc 

w restrukturyzacji przedsiňbiorstw znajdujŃcych siň w opağach. W ramach tej inicjatywy 

dziağa 100 ochotnik·w ï bardzo czňsto doŜwiadczonych przedsiňbiorc·w i prezes·w. 

Dodatkowo zaangaŨowanych jest 15 najlepszych prawnik·w upadğoŜciowych oraz 10 

konsultant·w. ZaangaŨowanie wolontariuszy o tak duŨym doŜwiadczeniu Ŝwiadczy o 

wysokim poziomie ŜwiadomoŜci spoğecznej w Danii. Rozmawiano r·wnieŨ o inicjatywie 

Ăno wrong doorò oraz  Business Forum for Better Regulation z zasadŃ ĂzmieŒ lub wyjaŜnijò 

(zasadnoŜĺ przepisu), majŃcymi na celu ograniczenie niepotrzebnych biurokratycznych 

regulacji. 

Chr. Hansen A/S /18.11.2015/ 

Spotkanie z Panem Per VÞggemose Nielsen ï Senior Microbiologist ï Natural Colors 

Division 
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Spotkanie z Perem Nielsenem odbyğo siň celem uzyskania nieoficjalnych spostrzeŨeŒ na 

temat funkcjonowania duŒskiego NSI. Per Nielsen ma unikalne doŜwiadczenie z zakresu 

NSI, jako byğy naukowiec uniwersytecki, nastňpnie, jako dyrektor ds. innowacji na DTU 

Systems Biology miağ okazjň z bliska przyjrzeĺ siň procesom transferu technologii z nauki 

do biznesu. Jako ekspert pracowağ r·wnieŨ przy ewaluacjach system·w wsparcia innowacji, 

m.in. w Polsce. Obecnie odpowiada globalnie za kluczowy obszar badaŒ w duŨym 

miňdzynarodowym koncernie spoŨywczym z gğ·wnŃ siedzibŃ w Danii ï Chr. Hansen. 

Dziňki temu juŨ od strony korporacyjnej posiadğ doŜwiadczenie w obszarze biznesowej 

uŨytecznoŜci nauki i skutecznego paŒstwowego wsparcia istotnych dla gospodarki 

program·w badawczych. 

W trakcie spotkania wymieniane byğy nieformalne opinie na temat trudnoŜci i sukces·w we 

wsp·ğpracy nauka-biznes. Jednym z kluczowych spostrzeŨeŒ byğo to, iŨ Polska znajduje siň 

dzisiaj na tym etapie, na kt·rym Dania byğa 15 lat temu. WğaŜnie wtedy konsekwentnie 

pracowano nad przeğamaniem barier mentalnoŜciowych Ŝrodowiska naukowego do 

wsp·ğpracy z biznesem. Do dzisiaj oczywiŜcie te problemy wystňpujŃ r·wnieŨ w Danii, 

jednakŨe masa krytyczna czňstotliwoŜci kontakt·w sprawia, iŨ coraz czňŜciej naukowcy 

przeğamujŃ swojŃ powŜciŃgliwoŜĺ do wsp·ğpracy z biznesem. IstotnŃ rolň w tym 

przeğamywaniu odgrywa fakt, iŨ naukowcy coraz czňŜciej dowiadujŃ siň o istnieniu 

ciekawych prac nad problemami badawczymi w sektorze prywatnym. 

The Ministry of Higher Education and Science / Innovation Centre Denmark / Danish 

Agency for Science, Technology and Innovation /19.11.2015/ 

Spotkanie z Panem K¬re Jarl ï Senior Consultant ï Innovation Policy unit ï Ministry/ 

DASTI oraz z panem Anders Ïdegaard ï Senior Advisor ï Global Cooperation ï Ministry/ 

DASTI / ICDK 

Podczas spotkania w ministerstwie polskiej delegacji przedstawiono prezentacje, podczas 

kt·rych om·wiono role The Ministry of Higher Education and Science, w tym DASTI, oraz 

Innovation Centre Denmark. Po przedstawieniu prezentacji nastŃpiğa dğuga dyskusja 

i wymiana wiedzy na temat funkcjonowania tych instytucji w ramach duŒskiego NSI. 

Dyskusja wykazağa, iŨ wyzwania, przed kt·rymi stojŃ polskie instytucje, nie sŃ obce 

tw·rcom polityk innowacji w Danii. Przedstawiciel instytucji potwierdziğ, iŨ ministerstwo 

i DASTI nadal zmagajŃ siň z odpowiedziŃ na pytanie Ăw jaki spos·b najlepiej wspieraĺ 

tworzenie siň innowacyjnych projekt·w?ò. Najlepszy spos·b, w jaki dotychczas instytucje 

duŒskiego NSI starajŃ siň radziĺ sobie z tym problemem to ciŃgğa wielokanağowa 

komunikacja i wymiana informacji. Dziňki ciŃgğemu dialogowi w ramach instytucji, jak 

r·wnieŨ z interesariuszami, powstajŃ pomysğy, na kt·rych podstawie tworzone sŃ pilotaŨowe 

przetargi. 

Skuteczna komunikacja wymaga od instytucji NSI nieustannej wymiany informacji i ciŃgğej 

walki o jak najlepsze pr·by dotarcia do interesariuszy. W tym celu odbywajŃ siň nieustanne 

spotkania, podczas kt·rych kluczowe osoby sŃ w stanie nieformalnie sieciowaĺ, co znaczŃco 

poprawia komunikacjň miňdzy instytucjami, kt·re poszczeg·lne osoby reprezentujŃ. 
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Do komunikacji uŨywane sŃ r·wnieŨ takie narzňdzia, jak poszczeg·lne platformy social 

media ï dodatkowo rozszerzajŃce krŃg dotarcia. 

InteresujŃce dobre praktyki wyğaniağy siň z dyskusji na temat Innovation Centre Denmark. 

Pomimo ograniczonych zasob·w, dziňki skupieniu na tematycznych sektorach i Ŝwietnie 

rozwiniňtej sieci znajomoŜci w poğŃczeniu ze wsp·ğpracŃ z kom·rkami wspierania eksportu 

poszczeg·lnych ambasad, ICDK sŃ w stanie mieĺ znacznŃ skutecznoŜĺ. ICDK wspierajŃ 

oŜrodki naukowe bezpğatnie, jednakŨe sektor prywatny musi pğaciĺ za ich usğugi (czňsto 

doradcze), przy czym usğugi na rzecz MśP oferowane sŃ po niŨszej cenie. To jeden z wielu 

wymienianych podczas wizyty przykğad·w miňkkiego wspierania sektora prywatnego, 

omijajŃcego niedozwolone praktyki zaburzania rynku. Ceny usğug doradczych dla firm 

sŃ rynkowe, lecz lokujŃce siň na niŨszym puğapie cen rynkowych. ICDK oferujŃ takŨe usğugi 

inkubacyjne (na okres maksymalnie 2 lat) obejmujŃce zar·wno wynajem pomieszczeŒ, jak 

r·wnieŨ pulň godzin doradczych. 

ZauwaŨono r·wnieŨ, iŨ w przypadku hierarchicznych rynk·w sam emblemat ambasady, 

jako ĂwprowadzajŃcejò biznes do nowego kraju jest wyraŦnym wsparciem, pozwalajŃcym 

uczestniczyĺ w walce o lokalny rynek i zasoby. Przyznano takŨe, iŨ decyzje, co do 

rozmieszczenia ICDK na rynkach wschodzŃcych zapadağy na szczeblu politycznym. 

 

Danish Growth Fund /20.11.2015/ 

Spotkaniem z panem Sebastian Penn ï Head of Secretariat ï Business and Strategy 

Development oraz z panem 

Nicklasem Hansenem ï Senior Advisor ï Business and Strategy Development 

Podczas spotkania z przedstawicielami DGF gğ·wnym motywem dyskusji byğa kwestia 

czynnik·w sukcesu DGF, kt·ry w obecnym ksztağcie i przy obecnej strategii dziağa od 2 000 

roku. Mimo, iŨ dzisiaj uznany jest za przykğad instytucji sukcesu, przez wiele lat jego dalsze 

funkcjonowanie wedğug pierwotnych zağoŨeŒ z trudem opierağ siň politycznym pr·bom 

redefinicji obszaru i metod dziağalnoŜci funduszu. 

Pierwotne zağoŨenia, sformuğowane u progu XXI wieku, definiowağy DGF jako instytucjň 

dostarczajŃcŃ trudniej dostňpny kapitağ. O ile istnieje niezaprzeczalna potrzeba wsparcia 

przez paŒstwo projekt·w badawczych o bardzo wysokim ryzyku i niepewnym zwrocie, o 

tyle DGF funkcjonuje na kolejnym etapie, pozwalajŃc na rozw·j innowacyjnego projektu 

i wypeğniajŃc lukň finansowŃ projekt·w innowacyjnych (Ădolina Ŝmierciò), lecz 

jednoczeŜnie wymagajŃc dla siebie odpowiedniej stopy zwrotu, a zatem walidacji rynkowej 

projekt·w. Wedle nomenklatury uŨywanej podczas spotkania, DGF zajmuje siň 

oferowaniem Ăhard moneyò, w przeciwieŒstwie do Ăsoft moneyò oferowanej przez IFD. 

Miejsce Ăhard moneyò w ğaŒcuchu wartoŜci innowacji przedstawiono w podrozdziale 

opisujŃcym DGF. 
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Przedstawiciele DGF wskazywali jednakŨe, iŨ pomimo bardzo pryncypialnego nacisku na 

rynkowoŜĺ projekt·w i koniecznoŜĺ odpowiedniej stopy zwrotu, dziağalnoŜĺ DGF ma 

szerszy, makroekonomiczny i spoğeczny wymiar. Ten wymiar potwierdzajŃ historie sukcesu 

inwestycji dokonywanych przez DGF, takie jak firma Universal Robots, w kt·rŃ DGF 

zainwestowağo z 52-krotnym przebiciem na wyjŜciu. 

Efektem sukcesu Universal Robots jest nie tylko wzbogacenie siň pomysğodawcy, 

inwestor·w i DGF, ale r·wnieŨ 200 miejsc pracy (wkr·tce kolejne 200) w Danii, a takŨe 

400 ï 500 miejsc pracy stworzonych u poddostawc·w. Sam tw·rca firmy, po zarobieniu 1 

miliarda koron, zainwestowağ w 2 kolejne duŒskie firmy robotyczne, tworzŃc kolejny waŨny 

element NSI ï zaangaŨowanego inwestora branŨowego w wysokoproduktywnym sektorze. 

Jest to wyrazem pracy DGF nad stworzeniem ekosystem·w, nie tylko zaŜ pojedynczych 

prosperujŃcych firm. 

Dla DGF szczeg·lnie waŨne sŃ inwestycje wysoko-innowacyjne, kt·re wymagajŃ od DGF 

wejŜcia kapitağowego (ze wzglňdu na ryzyko przejŜcie Ădoliny Ŝmierciò nie jest moŨliwe ich 

odpowiednie wsparcie tylko poŨyczkŃ). To wiňksze i ryzykowniejsze zaangaŨowanie DGF 

wynagradza sobie lepszymi warunkami. R·wnieŨ w przypadku finansowania 

poŨyczkowego DGF stawia twarde warunki i nie chce konkurowaĺ z bankami, ŨŃdajŃc ok. 

30% wyŨszej stopy zwrotu (np. 8 ï 9%). 

DGF poŜwiňciğo wiele czasu selekcjonujŃc wybrane zespoğy zarzŃdzajŃce, oczekujŃc 

rezultat·w i bez wahania eliminujŃc sğabsze zespoğy. DojŜcie do obecnego poziomu, uznania 

rynkowego i wysokich st·p zwrotu, zajňğo ponad dekadň, podczas kt·rych trudny dialog 

z decydentami stawiağ przyszğoŜĺ instytucji pod znakiem zapytania. 

Innovation Fund Denmark /20.11.2015/ 

Spotkanie z panem Thomas Bjerre ï Head of Press and Media 

Podczas spotkania omawiano priorytetowe program tej mğodej, 1,5-rocznej instytucji. Trzy 

filary dziağaŒ IFD to: rozwijanie talent·w, program InnoBooster dla MśP oraz duŨe projekty 

badawcze. Rozmowa w IFD byğa kolejnŃ, z kt·rej wynikağy kluczowe czynniki sukcesu 

wsparcia innowacji, takie jak: niezaleŨnoŜĺ wobec czynnika politycznego, dğuŨszy horyzont 

planowania, wysoko postawiona poprzeczka wobec projekt·w, przemyŜlany system oceny, 

wğŃczanie w dziağania ekspert·w z doŜwiadczeniem i autorytetem branŨowym, stağa praca 

z zespoğami projektowymi przez cağy okres trwania oraz wsparcie po projekcie, nie tylko na 

etapie rekrutacji. 

IFD wspiera projekty badawcze o wysokim standardzie, ale teŨ o wysokim poziomie ryzyka. 

Mimo to, przedstawiciel IFD zapewniağ, iŨ istotny jest r·wnieŨ komercyjny charakter 

programu badawczego, to jest taki, kt·ry moŨe wygenerowaĺ zwrot. IFD powstağo, jako 

integracja 3 innych instytucji, sprawiajŃ, iŨ ĂdŨungla innowacjiò zostağ uproszczona, a z 14 

sposob·w skorzystania z program·w wsparcia program·w badawczych stworzono trzy 

programy.  



 

52 
 

Dziňki prostszemu podejŜciu, potencjalny aplikujŃcy ğatwiej jest w stanie zidentyfikowaĺ 

odpowiedniŃ dla siebie ŜcieŨkň. To dŃŨenie do upraszczania kontaktu miňdzy potencjalnym 

aplikujŃcym a instytucjŃ jest widoczne na przykğadzie zaprojektowania strony internetowej. 

Jest ona bardzo prosta i bardzo przejrzysta, w spos·b intuicyjny kieruje uŨytkownika do 

szukanej informacji i umoŨliwia proste aplikowanie. 

IFD nawiŃzuje wsp·ğpracň za pomocŃ dw·ch prostych um·w: inwestycyjnej i o wsp·ğpracy. 

Cağy proces aplikacji trwa kr·tko (miesiŃc), jednakŨe jest bardzo dokğadny, a poprzeczka 

jest zawieszona dla aplikujŃcych bardzo wysoko. W grň wchodzi r·wnieŨ aspekt z 

pogranicza psychologii spoğecznej. Tam, gdzie wczeŜniej instytucje poprzedzajŃce IFD 

ğatwo Ărozdawağyò pieniŃdze, tam dzisiaj IFD jest bardzo wybredne, naciska na podnoszenie 

jakoŜci wniosk·w projektowych, ma wysokie wymagania. 

MindLab  /20.11.2015/ 

Rozmowy z pamiŃ Kit Lykketoft ï Deputy Director 

Rozmowa z Kit Lykketoft dotyczyğa doŜwiadczenia MindLab w zakresie policy 

experimentation. Kit Lykketoft zaznaczağa, iŨ przed instytucjami, kt·re chcŃ stworzyĺ 

miejsce dedykowane dla policy experimentation, stoi wielkie wyzwanie uzasadnienia swojej 

obecnoŜci poprzez pokazanie pozytywnego spoğecznego wpğywu takich instytucji. 

RozwiŃzywanie problem·w spoğecznych o duŨej ĂwidocznoŜciò w debacie publicznej moŨe 

staĺ siň czynnikiem legitymizujŃcym istnienie instytucji. 

Kit Lykketoft podkreŜlağa r·wnieŨ kluczowŃ rolň wğaŜciwie zbudowanego zespoğu w 

zapewnieniu sukcesu przedsiňwziňcia oraz rolň wsparcia zwierzchnich promotor·w, 

sponsor·w przedsiňwziňcia. Kit Lykketoft zadeklarowağa chňĺ uczestniczenia w dalszych 

dyskusjach na ten temat z polskŃ delegacjŃ w p·Ŧniejszym czasie. 

Warsztaty i spotkania ï wizyty w instytucjach przeplatane byğy spotkaniami oraz 

warsztatami, podczas kt·rych poruszane byğy dotychczasowe ustalenia na temat duŒskiego 

NSI na podstawie analizy danych zastanych, om·wienie przebiegu oraz wstňpnych 

wniosk·w ze spotkaŒ w poszczeg·lnych instytucjach, dyskusja na temat moŨliwych 

wyğaniajŃcych siň kwestii z cağoŜci projektu. 

Wizyta studyjna potwierdza czňŜĺ informacji z dotychczasowych prac nad analizŃ danych 

zastanych. Wizyta dağa jednakŨe pewien wglŃd w to, jak duŒskie instytucje zmagajŃ siň 

nieustannie z wyzwaniem udoskonalania swoich dziağaŒ. Wnioski z wizyty studyjnej bňdŃ 

zawarte, jako czňŜĺ konkluzji w ekspertyzie. Obraz Danii, jako lidera innowacyjnoŜci, nie 

oddaje cağoŜci i skomplikowania rzeczywistoŜci. W nieoficjalnych rozmowach polska 

delegacja dowiadywağa siň, iŨ mierniki innowacyjnoŜci sŃ czňsto niedoskonağe, zaŜ duŒska 

wysoka pozycja w rankingach innowacyjnoŜci zbyt wiele zawdziňcza iloŜci wydatk·w 

na badania i rozw·j, a zbyt mağo efektom tych wydatk·w. 

Rozm·wcy przekonywali takŨe o tym, iŨ krucha ciŃgğoŜĺ instytucjonalna moŨe byĺ 

przeszkodŃ dla dğugofalowego myŜlenia o wsparciu innowacyjnoŜci w gospodarce. 

InnowacyjnoŜĺ jest dzisiaj innŃ formŃ konkurowania o miejsce w globalnym podziale pracy 
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i podczas nieoficjalnych rozm·w jeden z rozm·wc·w przyznağ, iŨ polityka innowacyjna 

musi byĺ rozumiana, jako element gry interes·w narodowych. Takie rozumienie polityki 

innowacji, mimo iŨ nie zawsze wyraŨane wprost, przebijağo ze wszystkich rozm·wc·w, iŨ 

innowacja nie jest tylko interesujŃcym tematem, lecz kluczowym narzňdziem realizowania 

interes·w gospodarczych w trudnej globalnej rzeczywistoŜci.  

NaleŨy podkreŜliĺ wysokŃ wartoŜĺ relacyjnŃ wizyty studyjnej. Poznane osoby sŃ 

rozmieszczone w istotnych miejscach duŒskiego NSI oraz deklarowağy swojŃ pomoc przy 

udzielaniu dalszych informacji stronie polskiej. 
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6.3. Narodowy System Innowacji w Wielkiej Brytanii 

Wielka Brytania ma bogatŃ historiň badaŒ naukowych. JuŨ na przeğomie XVII i XVIII wieku 

stağa siň liderem wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ w gospodarce (poczŃtkowo w 

rolnictwie, nastňpnie w produkcji chağupniczej, manufakturach, a w XIX wieku w 

fabrykach). Dodatkowo, ze wzglňdu na duŨy geopolityczny zasiňg oddziağywania, rosnŃcy 

brytyjski przemysğ miağ w XIX i XX wieku moŨliwoŜĺ dostňpu do wielu rynk·w zbytu. 

Dziňki ekonomii skali Brytyjczycy nabrali wielkiego doŜwiadczenia w handlu 

miňdzynarodowym, dbajŃc o rozw·j konkurencyjnoŜci swoich sektor·w. Ze wzglňdu na 

przodujŃcŃ globalnŃ pozycjň swojego biznesu, brytyjski system innowacji zar·wno 

premiowağ bliskie zwiŃzki nauki z biznesem, jak i nie zapominağ o kluczowej roli 

dğugofalowych badaŒ stosowanych dla utrzymania pozycji lidera. W zwiŃzku z tym, bardziej 

niŨ w przypadku Danii i Finlandii, na WielkŃ Brytaniň naleŨy spojrzeĺ jako na generatora 

zmian technologicznych, niŨ na przystosowujŃcego siň do zmian nadchodzŃcych z zewnŃtrz. 

Szczeg·lnie w odniesieniu do reaktywnego duŒskiego NSI, brytyjski system innowacji robi 

wraŨenie swojŃ aktywnoŜciŃ i miňdzynarodowym wpğywem. 

Aktualne kierunki prowadzonych badaŒ skupiajŃ siň na tworzeniu innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ, kt·re w przyszğoŜci bňdŃ stanowiĺ przewagň konkurencyjnŃ Zjednoczonego 

Kr·lestwa. OpracowujŃc misjň brytyjskiego NSI Department for Business, Innovation and 

Skills uwzglňdnia szeŜĺ kluczowych element·w, kt·re umoŨliwiŃ stworzenie ekosystemu 

Ănajlepszego na Ŝwiecie miejsca do prowadzenia badaŒ naukowych oraz dziağalnoŜci 

gospodarczejò. Kluczowe elementy stanowiŃ: (1) wybranie priorytetowych kierunk·w 

rozwoju, (2) rozw·j kadry naukowej, (3) inwestowanie w infrastrukturň badawczŃ, (4) 

wspieranie prowadzenia badaŒ naukowych, (5) wspieranie akceleracji innowacji, (6) 

aktywne uczestnictwo w Ŝwiatowych badaniach naukowych i innowacyjnych inicjatywach.  

NajwaŨniejszym dokumentem stanowiŃcym wytyczne brytyjskiej polityki innowacji jest 

ĂOur plan for growth: science and innovationò przygotowany przez Department for 

Business, Innovation and Skills opublikowany w grudniu 2014 roku. Strategia jest 

dğugofalowym planem sporzŃdzonym w celu stworzenia dogodnych warunk·w dla rozwoju 

Ŝwiata nauki i biznesu. Brytyjski rzŃd podczas opracowywania przepis·w prawnych 

majŃcych zwiŃzek z innowacjami czy w szerszym kontekŜcie dotyczŃcymi brytyjskiej 

gospodarki kieruje siň wytycznymi zawartymi w tej strategii. Pozostağe instytucje tworzŃce 

brytyjski NSI r·wnieŨ zobowiŃzane sŃ do stosowania tego planu, dziňki czemu poszczeg·lni 

uczestnicy NSI tworzŃ komplementarne instrumenty pomocowe zgodne z politykŃ paŒstwa. 

WaŨne decyzje dotyczŃce brytyjskiej polityki innowacji muszŃ zostaĺ uchwalone przez 

parlament. Parlament korzysta z usğug doradczych Ŝwiadczonych przez Governmentôs Chief 

Scientific Adviser, Council for Science and Technology, komitet·w i podkomitet·w Izby 

Lord·w i Izby Gmin oraz The Parliamentary Office for Science and Technology. Przy czym 

Council for Science and Technology jest najwaŨniejszym organem doradczym ds. 

prowadzenia polityki naukowo-technologicznej w Wielkiej Brytanii. Instytucja doradza 

premierowi, wicepremierom oraz organom administracji rzŃdowej tworzŃcym brytyjskie 

NSI. Z kolei wŜr·d ministerstw to Department for Business, Innovation and Skills jest 

http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/gb/organisation/organisation_mig_0014
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/gb/organisation/organisation_mig_0014
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/gb/organisation/organisation_mig_0021
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nadrzňdnŃ jednostkŃ rzŃdowŃ odpowiedzialnŃ za tworzenie polityki wspierajŃcej brytyjski i 

wspomagajŃcŃ tworzenie innowacji. Departament kieruje swoje dziağania do szerokiego 

spektrum uczestnik·w brytyjskiego NSI, w szczeg·lnoŜci: jednostek naukowych, 

uniwersytet·w i przedsiňbiorc·w. Do instytucji bňdŃcych wykonawcami brytyjskiej polityki 

innowacji moŨna zaliczyĺ m. in. uczelnie wyŨsze, jednostki naukowe, przedsiňbiorstwa, 

centra transferu technologii, parki naukowe czy brytyjski urzŃd patentowy. Aktualna 

struktura brytyjskiego NSI zostağa przedstawiona na rysunku 9  

 

Rys. 9. Struktura brytyjskiego Narodowego Systemu Innowacji w 2015 r. 
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Ponadto Department for Business, Innovation and Skills wybrağ kluczowe technologie 

stanowiŃce priorytet pod wzglňdem przyznawania Ŝrodk·w na inwestycje. Do wybranych 

technologii zostağy zaliczone: big data, satelity, robotyka, biologia syntetyczna, medycyna 

regeneracyjna, agronomia, zaawansowane materiağy, przechowywanie energii, technologia 

kwantowa oraz internet rzeczy (Internet of Things). Paralelnie, strategia przemysğowa, 

ogğoszona przez rzŃd w 2012 roku wymienia 11 sektor·w: Lotnictwo, Technologie rolnicze, 

Motoryzacja, Budownictwo, Gospodarka informacyjna, Edukacja miňdzynarodowa, Nauki 

przyrodnicze, Energia jŃdrowa, Energia wiatrowa, Nafta i gazownictwo, Usğugi 

profesjonalne. 

Brytyjski Narodowy System Innowacji jest przedmiotem uwagi rzŃdu i administracji 

centralnej, ale jednoczeŜnie poszczeg·lne podmioty administracyjno-ustrojowe, tj. Walia, 

Szkocja, P·ğnocna Irlandia i Anglia, posiadajŃ autonomie w zakresie dysponowania 

Ŝrodkami na edukacjň oraz ochronň zdrowia. Na poziomie lokalnym dziağajŃ instytucje 

gwarantujŃce sp·jnoŜĺ i jednolitoŜĺ wykonywania rzŃdowej polityki innowacji na 

wszystkich poziomach podziağu administracyjnego Wielkiej Brytanii. Przykğadem takiej 

organizacji jest Local Enterprise Partnerships, kt·ra dziağa na obszarze Anglii. JednoczeŜnie, 

od blisko stulecia w Wielkiej Brytanii obowiŃzuje Ăzasada Haldaneôaò, zgodnie z kt·rŃ 

decyzje co do wydatk·w na badania sŃ oddane przez polityk·w badaczom. W praktyce 

oznacza to oddzielenie wğadz politycznych od badaczy przez niezaleŨne rady badawcze 

(Research Councils), zğoŨone z os·b zapewniajŃcych wysoki poziom merytoryczny 

dokonywanych wybor·w. 

Obecnie obserwuje siň tendencjň do centralizacji instytucji odpowiedzialnych za wspieranie 

innowacji. Centralizacja brytyjskiego NSI ma na celu wzmacnianie sp·jnoŜci oraz ŜciŜlejszŃ 

wsp·ğprace miňdzy jego uczestnikami. Efektem tego dziağania ma byĺ uğatwienie dostňpu 

do wiedzy innowacyjnym przedsiňbiorcom. Przykğadowo regionalne agencje wspierajŃce 

rozw·j (Regional Development Agency) zostağy zlikwidowane w 2011 roku i zastŃpione 

przez centralnŃ instytucjň zajmujŃcŃ siň innowacjami - Technology Strategy Board, kt·ra 

miağa zatrudniaĺ pracownik·w z doŜwiadczeniem biznesowym. W 2014 Technology 

Strategy Board zmieniğa nazwň na Innovate UK. Zmiana nazwy nie byğa zwiŃzana z reformŃ 

misji czy struktury instytucji, ale miağa na celu lepsze wyraŨanie funkcji instytucji. 

Z formalnego punktu widzenia instytucja ta nadal w dokumentach paŒstwowych jest nazywa 

Technology Strategy Board. 

Wsparcie kierowane dla brytyjskich firm nie ogranicza siň do udzielania im pomocy 

finansowej, obejmuje r·wnieŨ Ŝwiadczenie usğug doradczych, udostňpnianie bazy 

kontakt·w biznesowych czy udzielanie kredyt·w podatkowych21. Przepğyw strumieni 

finansowania badaŒ B+R+I przedstawiono na rysunku 10.  

                                                           
21 Kredyt podatkowy na innowacje polega na moŨliwoŜci niewpğacania przez podatnika zaliczek na podatek 

dochodowy przez dany okres czasu, zobowiŃzanie jest p·Ŧniej spğacane w wysokoŜci zobowiŃzania 

podatkowego naleŨnego od dochodu powstağego w tym czasie. 
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Rys. 10. Przepğyw strumieni finansowania badaŒ B+R+I w Wielkiej Brytanii w 2012 roku 

(Ŧr·dğo: ONS, 2014) 

Przepğywy strumieni finansowania B+R+I w Wielkiej Brytanii wskazujŃ, iŨ paŒstwowe 

finansowanie B+R+I oddziağuje wielokanağowo. DuŨe Ŝrodki otrzymujŃ wyŨsze uczelnie, a 

takŨe publiczne instytuty badawcze. JednoczeŜnie takŨe prywatne przedsiňbiorstwa sŃ 

beneficjentami paŒstwowej pomocy. Bardzo duŨe Ŝrodki (6,6 mld funt·w) sŃ na 

finansowanie B+R+I z zagranicy, co wskazuje na rentň skali i internacjonalizacji, kt·rŃ 

otrzymuje brytyjskie NSI.  

Wielka Brytania moŨe pochwaliĺ siň drugŃ pozycjŃ w rankingu najbardziej innowacyjnych 

kraj·w w 2015 roku (Global Innovation Index). Indeks ten jest tworzony w oparciu o dane 

dotyczŃce iloŜci patent·w, publikacji naukowych, poziomu szkolnictwa wyŨszego, iloŜci 

nowych produkt·w na rynku czy udziağu przemysğu zaawansowanych technologii. Wielka 

Brytania zajňğa 9. miejsce w Ŝwiatowym wskaŦniki konkurencyjnoŜci (Global 

Competitiveness Index 2014 ï 2015). WskaŦnik ten jest obliczany na podstawie stopnia 

rozwoju gospodarczego oraz koniunktury rynku. Ponadto Londyn znajduje siň na sz·stej 

pozycji pod wzglňdem najlepszych start-upowych ekosystem·w.  

WysokŃ pozycjň w tych rankingach potwierdza fakt, Ũe Wielka Brytania jest atrakcyjnym 

miejscem dla tworzenia innowacji. Z tego powodu obecna strategia polityki innowacji, tj. 

ĂOur plan for growth: science and innovationò stanowi kontynuacjň cel·w, kt·re zostağy 

obrane w poprzedniej strategii opublikowanej w 2011 roku pt. ĂInnovation and Research 

Strategy for Growthò.  

Stağy i dğugoterminowy wzrost brytyjskiej gospodarki ma zapewniĺ internacjonalizacja 

brytyjskich przedsiňbiorstw. ZağoŨenie to zostağo poparte doŜwiadczeniem wskazujŃcym, Ũe 

firmy prowadzŃce dziağalnoŜĺ eksportowŃ majŃ wyŨszŃ wydajnoŜĺ oraz cechujŃ siň wyŨszŃ 

innowacyjnoŜciŃ. Z tego powodu rozw·j brytyjskiego NSI jest ukierunkowany na tworzenie 

sieci miňdzynarodowych poğŃczeŒ z uczestnikami NSI w innych krajach. Instytucje rzŃdowe 

chcŃc uğatwiĺ internacjonalizacjŃ peğniŃ rolň partner·w, kt·rzy obniŨajŃ ryzyko zwiŃzane z 
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wchodzeniem na nowe rynki oraz tworzŃ warunki korzystne do nawiŃzywania wsp·ğpracy 

z zagranicznymi wsp·lnikami.  

Wielka Brytania jest postrzegana, jako kraj wysoce atrakcyjny dla zewnňtrznych 

inwestor·w, kt·rzy ceniŃ wysokŃ jakoŜĺ brytyjskich badaŒ naukowych oraz bardzo wysoki 

poziom kadry naukowej.  

Tworzenie sprzyjajŃcego ekosystemu do internacjonalizacji uczestnik·w brytyjskiego NSI 

odbywa siň w pğaszczyŦnie badaŒ naukowych oraz Ŝwiata biznesowego. Wspieranie 

internacjonalizacji wynik·w prac badawczych obejmuje zachňcanie naukowc·w do 

mobilnoŜci oraz prowadzenia badaŒ naukowych w miňdzynarodowych konsorcjach. 

Natomiast instrumenty uğatwiajŃce prowadzenie miňdzynarodowej dziağalnoŜci 

gospodarczej obejmujŃ zachňcenie firm do prowadzenia B+R+I wraz z zagranicznymi 

partnerami i jednoczeŜnie zdobywanie niezbňdnych na te badania funduszy w innych 

krajach. InstytucjŃ, kt·ra zostağa powoğana m. in. w celu uğatwienia dziağalnoŜci eksportowej 

brytyjskich firm oraz przyciŃgania zagranicznych inwestor·w do Zjednoczonego Kr·lestwa 

jest UK Trade & Investment. Dodatkowo przedstawiciele administracji rzŃdowej biorŃ 

aktywny udziağ w pracach instytucji UE starajŃc siň mieĺ realny wpğyw na europejskŃ 

politykň dotyczŃcŃ innowacyjnoŜci.  

WŜr·d kluczowych kierunk·w internacjonalizacji wymieniane sŃ Chiny z uwagi na bardzo 

wysoki potencjağ absorpcji brytyjskich innowacji. 

Uczestnicy brytyjskiego NSI prowadzŃcy badania naukowe stanowiŃ uniwersytety, szkoğy 

wyŨsze, paŒstwowe i prywatne jednostki naukowe w tym Research Council Institutes and 

Public Sector Research Establishments. W 2013 roku w Wielkiej Brytanii byğo 165 

uniwersytet·w i szk·ğ wyŨszych, i wğaŜnie one sŃ gğ·wnymi wykonawcami badaŒ 

naukowych. Naukowcy w Wielkiej Brytanii sŃ w wiňkszoŜci zatrudniani przez uniwersytety 

i szkoğy wyŨsze (60%), przedsiňbiorstwa (35%) oraz inne jednostki naukowe (5%).  

Brytyjski NSI posiada wiele wzajemnie uzupeğniajŃcych siň strumieni finansowania badaŒ 

podstawowych oraz B+R+I. Beneficjentami finansowania jest zar·wno sektor paŒstwowy 

(np. publiczne instytuty badawcze) jak i prywatny (m. in. prywatne uczelnie, 

przedsiňbiorstwa). Jednostki naukowe otrzymujŃ wsparcie finansowe za poŜrednictwem 

Higher Education Research Funding Councils, Research Councils czy Department for 

Business, Innovation and Skills, kt·ry jest gğ·wnŃ instytucjŃ udzielajŃcŃ grant·w 

paŒstwowym jednostkom badawczym. Ponadto Royal Society and Royal Academy of 

Engineering finansujŃ badania wykonywane przez instytucje paŒstwowe, jednak udziağ w 

ich finansowaniu jest mniejszy niŨ w przypadku wymienionych wczeŜniej instytucji. W 

budŨecie na lata 2012 ï 2013 paŒstwowe instytucje wykonujŃce badania naukowe otrzymağy 

9 mld ú. ťr·dğami finansowania byğy Higher Education Funding Councils (30%), Research 

Councils (27%), instytucje charytatywne (15%), fundusze zagraniczne (15%), bezpoŜrednie 

dotacje rzŃdowe (6%) i przedsiňbiorstwa (4%) i innych (3%). 

Research Councils jest partnerstwem 7 oddziağ·w tej instytucji. Jego misjŃ jest 

inwestowanie w tworzenie, stosowanie i dzielenie siň wiedzŃ i prowadzenie wsp·ğpracy 

pomiňdzy partnerami. Research Councils wspiera r·wnieŨ B+R+I i szkolnictwo wyŨsze, 

http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/gb/organisation/organisation_mig_0020
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finansuje granty badawcze i centra badawcze. Instytucja finansujŃc badania naukowe 

wymaga, aby naukowcy nawiŃzywali wsp·ğpracň z przedsiňbiorstwami. Dodatkowo 

niekt·re Research Councils utrzymujŃ infrastrukturň badawczŃ w Wielkiej Brytanii oraz za 

granicŃ (np. Chiny, Indie, USA). Instytucja organizuje cykliczne warsztaty dla brytyjskich 

naukowc·w zatrudnionych na cağym Ŝwiecie. 

Wartym uwagi jest fakt, Ũe brytyjskie przedsiňbiorstwa prowadzŃce B+R+I sŃ wspierane 

przez te same instytucje, kt·re finansujŃ badania przeprowadzane przez paŒstwowe 

jednostki. JednoczeŜnie najwaŨniejszym Ŧr·dğem funduszy na B+R+I dla przedsiňbiorstw sŃ 

ich wğasne Ŝrodki. Szacuje siň, Ũe okoğo 2/3 Ŝrodk·w z wszystkich Ŝrodk·w przeznaczonych 

dla prywatnych firm jest przez nie wydawane na B+R+I. Pozostağa czňŜĺ Ŝrodk·w r·wnieŨ 

moŨe byĺ zakwalifikowana, jako Ŝrodki wydawane na innowacje, poniewaŨ innowacyjnoŜĺ 

brytyjskich przedsiňbiorstw obejmuje r·wnieŨ inwestowanie w rozw·j designu, kreowania 

marki (branding) lub oprogramowania komputerowego. Ponadto istotnym Ŧr·dğem 

finansowania sektora B+R+I sŃ zagraniczne fundusze, w tym Ŝrodki z UE. Wielka Brytania 

stanowiğa najwiňkszy udziağ beneficjent·w 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej (2007 

ï 2013) oraz najwiňkszy udziağ finansowania w latach 2012 ï 2013. Aby jeszcze zwiňkszyĺ 

stopieŒ wykorzystania wsp·lnotowych Ŝrodk·w przez brytyjskie podmioty gospodarcze w 

kolejnym programie ramowym (Horyzont 2020), brytyjski rzŃd zdecydowağ siň na 

zwiňkszenie iloŜci regionalnych punkt·w kontaktowych. W ten spos·b brytyjscy 

przedsiňbiorcy uzyskali ğatwiejszy dostňp do ekspert·w pomagajŃcych przy sporzŃdzaniu 

wniosk·w o dofinansowanie.  

Istotna czňŜĺ Ŝrodk·w na dziağalnoŜĺ uniwersytet·w przekazywana jest w formie dotacji 

rzŃdowej za poŜrednictwem Higher Education Funding Councils oraz ich odpowiednik·w. 

środki z budŨetu paŒstwa przeznaczane sŃ r·wnieŨ na finansowanie B+R+I 

przeprowadzanego przez prywatne przedsiňbiorstwa. Dotacje przyznawane sŃ na podstawie 

oceny jakoŜciowej funkcjonowania instytucji wydawanej na podstawie Research 

Assessment Exercise.  

Innovate UK wspiera tworzenie innowacji przez konsorcja jednostek naukowych 

i przedsiňbiorstw lub wyğŃcznie przedsiňbiorstw. The Department for Environment, Food 

and Rural Affairs, The Ministry of Defence i Department of Health prowadzŃ dziağalnoŜĺ 

B+R+I we wğasnych laboratoriach badawczych lub zlecajŃ wykonywanie badan jako usğugi 

zewnňtrzne (np. uniwersytetom). W wielu przypadkach instytuty wykonujŃce badania na 

zlecenie tych departament·w sŃ sprywatyzowanymi instytutami badawczymi.  

W zwiŃzku z zmianami w sposobie zarzadzania wiele publicznych instytut·w badawczych 

oraz laboratori·w zmieniğo model swojego dziağania i zostağo sprywatyzowanych. Ta 

zmiana w strukturze wğasnoŜci instytucji przyczyniğa siň do sytuacji, w kt·rej jej wczeŜniejsi 

wğaŜciciele bňdŃcy r·wnoczeŜnie Ŧr·dğem finansowania (np. ministerstwa) stali siň jej 

klientami. Pomimo prywatyzacji wiele instytucji paŒstwowych nadal prowadzi niezaleŨne 

badania naukowe; wiňkszoŜĺ z nich odbywa siň w oŜrodkach akademickich.  

Brytyjskie uniwersytety naleŨŃ do Ŝcisğej Ŝwiatowej czoğ·wki. Wielka Brytania naleŨy do 

czoğowych paŒstw pod wzglňdem iloŜci os·b uzyskujŃcych stopieŒ doktora w przeliczeniu 

na 100 000 mieszkaŒc·w.  
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GERD w 2012 roku w Wielkiej Brytanii wyni·sğ 1,6% - jest to wartoŜĺ wyŨsza niŨ Ŝrednia 

dla kraj·w OECD, w kt·rych to GERD wynosi 2,3%. Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ 

podmiot·w finansujŃcych w GERD stanowi kolejno: przedsiňbiorstwa 44%, skarb paŒstwa 

32%, Ŝrodki zagraniczne 18%, prywatne instytucje non-profit 5% oraz oŜrodki akademickie 

1%.  

Uczestnicy NSI i relacje zachodzŃce miňdzy nimi wykazujŃ podobieŒstwa do struktury 

duŒskiej (rys. 11.). 

 

Rys. 11. ZaleŨnoŜci miňdzy najwaŨniejszymi uczestnikami brytyjskiego NSI  

 

W Wielkiej Brytanii istnieje kilka agencji rzŃdowych (np. Council for Science and 

Technology, BIS, POST) wsp·ğpracuje z rzŃdem i parlamentem doradzajŃc w kwestiach 

zwiŃzanych z innowacjami. Z tego powodu brytyjski parlament uzyskuje rekomendacje 

dotyczŃce funkcjonowania NSI z wielu perspektyw za poŜrednictwem r·Ũnych ciağ 

doradczych.  
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6.4. NajwaŨniejsze instytucje tworzŃce Narodowy System Innowacji 

w Wielkiej Brytanii 

W niniejszym rozdziale om·wiono funkcjonowanie kluczowych instytucji tworzŃcy 

brytyjski NSI i ich relacji z pozostağymi uczestnikami ekosystem·w innowacji. Omawiane 

instytucje zostağy scharakteryzowane z uwzglňdnieniem metod wspierania dziağalnoŜci 

badawczo-rozwojowej i innowacyjnej przedsiňbiorstw sektora MśP, internacjonalizacji i 

wsparcia start-up·w. Wybrane instytucje sŃ odpowiedzialne za wdraŨanie instrument·w 

pomocowych skierowanych do przedsiňbiorstw sektora MśP, kt·re majŃ za zadanie 

inicjowaĺ wsp·ğpracň z partnerami dziağajŃcymi w otoczeniu spoğeczno-gospodarczym m. 

in. instytucjami okoğobiznesowymi, Ŝrodowiskiem naukowym oraz podmiotami 

ŜwiadczŃcymi usğugi innowacyjne dla przedsiňbiorstw. Instytucje zostağy wybrane do 

obszerniejszego przeglŃdu na podstawie wstňpnej weryfikacji szerszej grupy podmiot·w. 

Dokonano analizy ich znaczenia w systemie, co byğo gğ·wnŃ kategoriŃ wyboru, a dodatkowo 

zwracano takŨe uwagň na istotnoŜĺ doŜwiadczeŒ i dobrych praktyk danych instytucji dla 

podmiot·w polskiego NSI. WŜr·d om·wionych instytucji znajdujŃ siň takŨe inicjatywy o 

charakterze publicznym, publiczno-prywatnym, prywatnym, a takŨe spoğecznym wpisujŃce 

siň we wsp·ğczesne trendy w kreowaniu innowacji.  

 Department for Business, Innovation and Skills  

Department for Business, Innovation and Skills22 (BIS) jest rzŃdowym departamentem 

odpowiedzialnym za tworzenie polityki wspierajŃcej brytyjski wzrost gospodarzŃcy 

i poziom innowacyjnoŜci. Departament kieruje swoje dziağania do szerokiego spektrum 

uczestnik·w brytyjskiego NSI, w szczeg·lnoŜci: jednostek naukowych, uniwersytet·w 

i przedsiňbiorc·w. Ponadto jednostka dba o naleŨyte przestrzeganie praw konsument·w. 

BIS jest odpowiedzialny za nastňpujŃce obszary polityki innowacji: 

¶ wspieranie innowacji w nauce i przemyŜle; 

¶ opracowywanie strategicznych obszar·w rozwoju gospodarki; 

¶ rozwijanie przedsiňbiorczej postawy wŜr·d student·w i podnoszenia ich kwalifikacji 

zawodowych; 

¶ wspieranie brytyjskich przedsiňbiorstw w ich rozwoju na rynku krajowym oraz 

uğatwienie im wejŜcia na rynki zagraniczne; 

¶ tworzenie regulacji prawnych dotyczŃcych konkurencyjnoŜci, prawa gospodarczego 

i praw konsumenckich oraz innych wspierajŃcych innowacje.  

                                                           
22 https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-business-innovation-skills 
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Departament realizuje swojŃ misje poprzez oferowanie ponad 250 instrument·w 

pomocowych takich jak: 

¶ udzielanie grant·w badawczych na badania podstawowe i stosowane za 

poŜrednictwem Research Councils i UK Space Agency; 

¶ udzielanie gwarancji finansowych przedsiňbiorcom oraz pomocŃ finansowŃ 

dystrybuowanŃ przez m. in. Regional Growth Fund, Business Bank, Green 

Investment Bank;  

¶ finansowanie tworzenia nowych miejsc praktyk zawodowych dla student·w oraz 

wsp·ğfinansowanie kredyt·w studenckich; 

¶ tworzenie platform wsp·ğpracy pomiňdzy naukŃ i biznesem w celu tworzenia gňstej 

sieci poğŃczeŒ miňdzy osobami i instytucjami wchodzŃcymi w skğad brytyjskiego 

NSI oraz komercjalizacji wynik·w prac badawczych (np. powoğanie nowej instytucji 

- Francis Crick Institute, utworzenie programu grantowego - Biomedical Catalyst 

(wsp·ğzarzŃdzany z Innovate UK)). 

IBS transferuje Ŝrodki finansowe do regionalnych lub wyspecjalizowanych agencji (np. 

Regional Growth Fund, Research Councils, UKTI), kt·re jednoczeŜnie realizujŃ politykň 

rzŃdu oraz lokalne i sektorowe programy wspierajŃce przedsiňbiorczoŜĺ. Instytucja 

wsp·ğpracuje z 46 agencjami partnerskimi, kt·re zarzŃdzajŃ 79% wydatk·w BIS. Co istotne 

BIS, jako instytucja rzŃdowa peğni r·wnieŨ rolň istotnego interesariusza we wspieranych 

przez siebie inicjatywach za poŜrednictwem wyŨej wymienionych agencji rzŃdowych. 

Departament wsp·ğpracuje takŨe z innymi uczestnikami brytyjskiego NSI tworzŃc regulacja 

prawne (np. Council for Science and Technology, Industrial Development Advisory Board).  

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny, fundusze UE, dochody 

z posiadanych patent·w oraz inwestycji; 

¶ Instrumenty wsparcia: granty, poŨyczki, gwarancje finansowe, kredyty studenckie, 

tworzenie platform wsp·ğpracy nauka - biznes;  

¶ BudŨet: 12,7 mld Ã (17,5 mld ú) (2015 / 2016); 

¶ Rok utworzenia instytucji: 2009; 

¶ Beneficjenci: studenci, jednostki naukowe, przedsiňbiorstwa, start-upy. 

 

WyznaczajŃc szczeg·ğowe zadania instytucji na kolejne lata jednoczeŜnie okreŜlane sŃ 

wskaŦniki za pomocŃ, kt·rych bňdzie oceniany stopieŒ wykonania tych zadaŒ. 

Przykğadowymi miernikami sŃ nastňpujŃce parametry: 

¶ udziağ brytyjskich artykuğ·w naukowych wŜr·d najczňŜciej cytowanych publikacji 

na Ŝwiecie; 

¶ lokalizacja Wielkiej Brytanii w Doing Business Report przygotowanego przez Bank 

światowy - wskaŦnik ğatwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci biznesowej; 
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¶ iloŜĺ podpisanych um·w przez Regional Growth Fund; 

¶ aktywnoŜĺ przedsiňbiorc·w na wczesnym etapie rozwoju dzielnoŜci gospodarczej; 

¶ zmiany struktury zatrudnienia w sektorze prywatnym. 

BIS podlega corocznym audytom przeprowadzanym przez National Audit Office - 

niezaleŨnŃ od brytyjskiego rzŃdu instytucje oceniajŃcŃ funkcjonowanie wszystkich 

publicznych organ·w w Wielkiej Brytanii. Wyniki audytu publikowane sŃ w postaci raportu 

na stronie internetowej instytucji. Raporty zawierajŃ rekomendacje umoŨliwiajŃce 

poprawienie efektywnoŜci dziağania instytucji oraz sposoby zarzŃdzania finansami 

instytucji. Dobrym przykğadem skali oszczňdnoŜci, jakie udağo siň osiŃgnŃĺ jest 

zmniejszenie wydatk·w BIS o 1,2 mld Ã (1,7 mld ú) w 2015 roku na podstawie rekomendacji 

wydanych 5 lat wczeŜniej.  

 Council for Science and Technology  

Council for Science and Technology 23 (CST) jest najwaŨniejszym organem doradczym 

ds. prowadzenia polityki naukowo-technologicznej w Wielkiej Brytanii. Instytucja doradza 

premierowi, wicepremierom oraz organom administracji rzŃdowej tworzŃcym brytyjskie 

NSI. Gğ·wnymi celami dziağalnoŜci CST sŃ: 

¶ rozw·j nauki, inŨynierii, matematyki i technologii; 

¶ wspieranie wsp·ğpracy miňdzynarodowej; 

¶ poprawa edukacji w dziedzinach powiŃzanych z nowymi technologiami; 

¶ efektywne wykorzystanie instrument·w wsparcia w celu skutecznego realizowania 

polityki rzŃdu ds. innowacji; 

¶ wspieranie przedsiňbiorstw i jednostek naukowych w rozwoju brytyjskiej oraz 

Ŝwiatowej gospodarki, opieki zdrowotnej i innych dziedzin Ũycia.  

W skğad rady wchodzi 17 os·b bňdŃcych przedstawicielami instytucji rzŃdowych (np. 

ministerstw, Chief Scientific Advisers, Royal Society), jednostek naukowych 

i przedsiňbiorstw oraz wybitnymi ekspertami ds. inŨynierii i technologii. Obrady rady 

odbywajŃ siň cztery razy do roku, a sprawozdania z obrad publikowane sŃ w postaci 

og·lnodostňpnych raport·w.  

Ponadto czğonkowie rady pracujŃ w komisjach powoğywanych do rozwiŃzania 

pojedynczych kwestii. Komisje nie majŃ stağego skğadu i po zakoŒczeniu prac sŃ 

rozwiŃzywane. CST stara siň tak dobieraĺ czğonk·w komisji, aby ich kompetencje 

                                                           
23 https://www.gov.uk/government/organisations/council-for-science-and-technology 
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i doŜwiadczenie byğy zgodne z omawianym zagadnieniem. Komisje pracujŃ podczas 

oficjalnych obrad, w formie mniej formalnych warsztat·w lub wykorzystujŃc metodň burzy 

m·zg·w.  

WydajŃc oceny i rekomendacje CST kieruje siň nie tylko aspektami rozwoju brytyjskiej 

gospodarki, ale r·wnieŨ aspektami spoğecznymi, ekonomicznymi, Ŝrodowiskowymi 

i etycznymi. Rada i komisje stosujŃ indywidualne podejŜcie do rozpatrywanych spraw 

uwzglňdniajŃc Ŝrednio i dğugookresowŃ perspektywň.  

Dodatkowo instytucja doradza rzŃdowi w kwestiach zwiŃzanych z innowacyjnymi 

rozwiŃzaniami (np. inŨynieria genetyczna, technologie obniŨajŃce emisjň CO2) oraz w 

ocenie stanu brytyjskiego NSI (np. sytuacja w szkolnictwie wyŨszym, finansowanie B+R+I). 

Na podstawie uzgodnieŒ powstağych podczas obrad wydawane sŃ rekomendacje w postaci 

raport·w, program·w dziağaŒ lub poufnych instrukcji.  

CST corocznie ocenia swojŃ rolň w brytyjskim NSI i na podstawie tych ocen wydaje 

rekomendacje umoŨliwiajŃce poprawň mechanizm·w swojego funkcjonowania. Dane 

wykorzystane do sporzŃdzenia raportu pochodzŃ od szerokiego spektrum interesariuszy 

korzystajŃcych z usğug CST.  

Koszty funkcjonowania instytucji sŃ relatywnie niskie, poniewaŨ obejmujŃ one jedynie 

koszty utrzymania sekretariatu oraz refundacje koszt·w podr·Ũy i zakwaterowania dla 

czğonk·w rady i poszczeg·lnych komisji podczas spotkaŒ. Czğonkowie rady nie dostajŃ 

wynagrodzenia za uczestnictwo w pracach instytucji, przy czym CST ocenia, Ũe ich 

zaangaŨowanie w pracň instytucji wynosi 1 ï 2 dni w miesiŃcu.  

 

¶ Rok powstania: 1993; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ BudŨet: 6,8 mln Ã (8,2 mln ú); 

¶ Instrumenty wsparcia: doradztwo instytucjom tworzŃcych brytyjski NSI; 

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorstwa, jednostki naukowe, uniwersytety. 

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Council for Science and Technology jest najwaŨniejszŃ instytucjŃ zajmujŃcŃ siň tworzeniem 

strategii polityki innowacji w Wielkiej Brytanii.  

Pytania i odpowiedzi: 
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1. W jaki spos·b instytucja identyfikuje niedoskonağoŜci rynku? 

Council for Science and Technology wykorzystuje niŨej wymienione metody analizy 

sytuacji rynkowej: 

¶ korzystanie z publikacji firm doradczych, analiz makroekonomicznych, 

dokument·w rzŃdowych i raport·w niezaleŨnych organizacji (np. Organizacja 

Narod·w Zjednoczonych, Organizacja Wsp·ğpracy Gospodarczej i Rozwoju); 

¶ zlecanie przygotowania analiz rynku niezaleŨnym instytucjom (np. Royal Academy 

of Engineering, firmy konsultingowe); 

¶ korzystanie z wiedzy ekspert·w zrzeszonych i wsp·ğpracujŃcych z instytucjŃ.  

2. Jakie sŃ metody ewaluacji efektywnoŜci stosowanych przez instytucjň instrument·w? 

Council for Science and Technology przeprowadza ocenň swojej dziağalnoŜci po co najwyŨej 

3 latach, a wyniki oceny publikowane sŃ w postaci og·lnodostňpnych raport·w 

zawierajŃcych rekomendacje dotyczŃce ulepszenia funkcjonowania instytucji, w tym 

mechanizm·w jej wsp·ğpracy z rzŃdem i pozostağymi uczestnikami brytyjskiego NSI.  

 Parliamentary Office of Science and Technology 

Parliamentary Office of Science and Technology24 (POST) jest rzŃdowŃ instytucjŃ, kt·ra na 

zlecenie brytyjskiego parlamentu przygotowuje i publikuje eksperckie analizy brytyjskiej 

polityki dotyczŃcej kwestii nauki i technologii. POST zatrudnia ok. 10 os·b, w wiňkszoŜci 

doradc·w, przy czym organem wykonawczym instytucji jest rada POST (POST Board) 

skğadajŃca siň przedstawicieli Izby Lord·w i Izby Gmin oraz naukowc·w. Rada POST zbiera 

siň raz na kwartağ w celu nadzoru nad realizacjŃ misji instytucji. DziağalnoŜĺ POST obejmuje 

poniŨej wymienione obszary. 

¶ Usğugi doradcze - dotyczŃ: 

o sporzŃdzanie bezstronnych opracowaŒ prowadzonych badaŒ naukowych, 

istotnych z punktu widzenia tworzenia polityki paŒstwa, wykonywane na 

zlecenie brytyjskiego parlamentu i komitet·w administracji rzŃdowej; 

o identyfikacja trend·w w nauce, technologii, spoğeczeŒstwie i ocena ich 

wpğywu na ksztağtowanie polityki przez rzŃd.  

Opracowania publikowane sŃ w postaci tzw. POSTnotes, czyli kilkustronnicowych raport·w 

opisujŃcych w zwiňzğy spos·b dane zagadnienie. Instytucja przygotowujŃc POSTnotes 

                                                           
24 www: http://www.parliament.uk/post 
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ocenia danŃ kwestie horyzontalnie. Raporty przed publikacja sŃ zatwierdzane przez radň 

POST oraz zewnňtrznych ekspert·w.  

¶ Wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego: (i) dla parlamentarzyst·w - 

prowadzenie szkoleŒ pozwalajŃcych zdobyĺ umiejňtnoŜci wykorzystywania badaŒ 

naukowych w swojej pracy oraz (ii) dla naukowc·w - umoŨliwiajŃc im poznanie 

struktur administracji paŒstwowej. Dodatkowo POST prowadzi program 

stypendialny dla doktorant·w we wsp·ğpracy z grantodawcami i stowarzyszeniami. 

Celem tego programu jest zapoznanie doktorant·w z rolŃ instytucji w brytyjskim 

NSI. 

¶ Prowadzenie wsp·ğpracy krajowej i miňdzynarodowej w dziedzinie polityki 

innowacji - stymulowanie debaty publicznej zwiŃzanej z innowacjami. POST jest 

czğonkiem European Parliamentary Technology Assessment - sieci zrzeszajŃcej 

organizacje parlamentarne z cağej Europy wspierajŃcej rozw·j innowacyjnych 

inicjatyw i technologii poprzez peğnienie funkcji doradczej dla parlament·w kraj·w 

czğonkowskich EU. Dodatkowo instytucja prowadzi dğugotrwağŃ wsp·ğprace z 

rzŃdowymi organami doradczymi z kraj·w afrykaŒskich, aby wspieraĺ rozw·j tych 

instytucji w obszarze tworzenia strategii polityki innowacji czy sğuŨby zdrowia.  

Instytucja skupia swojŃ dziağalnoŜĺ na nastňpujŃcych obszarach:  

¶ transport; 

¶ ochrona Ŝrodowiska; 

¶ edukacja; 

¶ przestňpczoŜĺ; 

¶ rolnictwo; 

¶ bezpieczeŒstwo energetyczne; 

¶ informatyzacja; 

¶ obronnoŜĺ; 

¶ sğuŨba zdrowia. 

 

¶ Rok utworzenia: 1989; 

¶ BudŨet: 0,6 mln Ã (0,7 mln ú) (2014); 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ Instrumenty wsparcia: doradztwo, szkolenia;  

¶ Beneficjenci: parlamentarne organy tworzŃce brytyjski NSI, parlamentarzyŜci, 

naukowcy, doktoranci.  

POST mierzy zasiňg swojego oddziağywania wŜr·d czğonk·w brytyjskiego parlamentu oraz 

ocenia wpğyw swojej dziağalnoŜci na podejmowane decyzje polityczne. Przykğadowo 
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badania ankietowe z 2009 roku wykazağy, Ũe 90% parlamentarzyst·w wykorzystuje raporty 

(POSTnotes) podczas debat parlamentarnych, 70% parlamentarzyst·w zapoznaje siň z ich 

treŜciŃ regularnie, a 50% parlamentarzyst·w wykorzystuje je podczas prac w komisjach 

parlamentarnych. POST uzyskuje informacje nie tylko o sposobach wykorzystania 

POSTnotes, ale r·wnieŨ na przykğad o preferowanych sposobach udostňpniania informacji 

(m. in. wersja elektroniczna versus wersja papierowa).  

 Nesta  

Nesta (National Endowment of Science Technology and the Arts) jest organizacjŃ 

dobroczynnŃ powoğanŃ przez rzŃd w celu wsparcia tworzenia innowacji zar·wno na 

wczesnym jak i zaawansowanym etapie rozwoju. W 2012 roku organizacja zyskağa 

niezaleŨnoŜĺ w tworzeniu misji i zasad funkcjonowania instytucji. ťr·dğem finansowania 

Nesta jest Nesta Trust - fundusz o charakterze dobroczynnym, do kt·rego trafiajŃ przychody 

z The National Lottery25. Pomimo Ũe Nesta jest niezaleŨna od instytucji rzŃdowych, jej 

fundusz jest kontrolowany przez przedstawiciela administracji rzŃdowej.  

Inicjatywy wspierane przez instytucjň nie ograniczajŃ siň do rozwiŃzaŒ technicznych, ale 

dotyczŃ r·wnieŨ m. in. ochrony zdrowia, edukacji, sztuki, designu, medi·w. Wsp·lnŃ misjŃ 

wszystkich wspieranych przez Nesta inicjatyw jest pozytywne oddziağywanie spoğeczne 

projekt·w, a nie wyğŃcznie osiŃgniňcie zysku. Instytucja stara siň w taki spos·b planowaĺ 

swoje dziağania, aby umoŨliwiĺ interakcjň i wsp·ğpracň miňdzy interesariuszami z r·Ũnych 

dziedzin. Ponadto Nesta wsp·ğpracuje z r·Ũnymi instytucjami tworzŃc sieĺ organizacji 

zaangaŨowanych w tworzenie innowacji na wielu poziomach (np. Alliance for Useful 

Evidence, Impact Investment Fund). Instytucja prowadzi teŨ wsp·ğpracň z najwiňkszymi na 

Ŝwiecie przedsiňbiorstwami (m. in. Google, Pearson, Virgin Media, O2) oraz regionalnymi 

firmami. Nesta realizuje r·wnieŨ wsp·lne projekty z partnerskimi miastami oraz krajami 

(np. Brazylia, Malezja, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie). Opr·cz tego Nesta buduje 

sieĺ europejskich akcelerator·w (Accelerator Assembly) oraz jest czğonkiem brytyjskich 

akcelerator·w spoğecznych inicjatyw. Instytucja korzysta z doŜwiadczeŒ innych organizacji 

tworzŃcych zaangaŨowane spoğecznie inwestycje oraz wiodŃcych oŜrodk·w innowacji na 

Ŝwiecie (np. Dolina Krzemowa).  

Gğ·wnymi instrumentami26 wsparcia instytucji sŃ niŨej opisane formy pomocy.  

¶ Impact Investment - jest to instrument finansowany przez Impact Investment Fund. 

Dotowane inwestycje muszŃ wywieraĺ pozytywny wpğyw na spoğeczeŒstwo oraz 

przynosiĺ doch·d. Adresatami tego programu sŃ innowacyjne i spoğeczne 

                                                           
25 Odpowiednik polskiego Totalizatora Sportowego, jest monopolistŃ w dziedzinie gier liczbowych i loterii 

pieniňŨnych w Wielkiej Brytanii. 
26 http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/nesta_strategy_2014-2017.pdf 
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przedsiňwziňcia majŃce na celu poprawň warunk·w Ũycia os·b mğodych i starszych 

w Wielkiej Brytanii.  

¶ Programy edukacyjne - instytucja finansuje innowacyjne programy rozwijajŃce 

umiejňtnoŜci (np. poruszanie siň w Ŝwiecie cyfrowych technologii), kompetencje 

spoğeczne (np. wykorzystanie zbiorowej inteligencji) oraz wprowadzajŃce innowacje 

do naszego Ũycia (np. cyfryzacja brytyjskich urzňd·w paŒstwowych).  

¶ Centre for Challenge Prizes - jest to centrum przyznajŃce nagrody za dziağalnoŜĺ 

innowacyjnŃ w wielu dziedzinach m.in. dla projekt·w ograniczajŃcych zuŨycie 

odpad·w (Waste Reduction Challenge), projekt·w przyczyniajŃcych siň do 

rozwiŃzania problemu opornoŜci bakterii na antybiotyki oraz leczenia chor·b 

bakteryjnych (Longitude Prize). 

¶ Innovation Growth Lab - program dziağajŃcy pod auspicjami Nesta (zostanie 

om·wiony w kolejnym podrozdziale).  

Dodatkowo Nesta dysponuje szerokŃ bazŃ kontakt·w, dziňki czemu ma moŨliwoŜĺ wpğywu 

na pozostağych uczestnik·w NSI, co poŜrednio oddziağuje na tworzenie strategii brytyjskiej 

polityki innowacji. Instytucja podkreŜla, Ũe jej rola nie koŒczy siň na finansowaniu 

przedsiňwziňĺ, ale stara siň one peğniĺ rolň inwestora, doradcy i uczestnika realizowanych 

projekt·w. Beneficjentami instytucji nie mogŃ byĺ osoby fizyczne. Instytucja adresuje swojŃ 

pomoc tylko do interdyscyplinarnych zespoğ·w.  

 

¶ Rok utworzenia instytucji: 1998; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny (np. The National Lottery, 

fundusze rzŃdowe i samorzŃdowe), fundusze Komisji Europejskiej, sektor prywatny 

(np. Mozilla), darowizny, doch·d z finansowanych projekt·w; 

¶ BudŨet: 30,4 mln Ã (39,6 mln ú) (2014/2015); 

¶ Instrumenty wsparcia: doradztwo, udostňpnienie szerokiej bazy kontakt·w, fundusze 

inwestycyjne, nagrody; 

¶ Beneficjenci: stowarzyszenia, organizacje, start-upy, MśP.  

Nesta stanowi r·wnieŨ miňdzynarodowŃ platformň gromadzŃca wiedzň o innowacjach. 

W ten spos·b wyniki prac naukowych sŃ udostňpniane w formie publikacji dostňpnych na 

stronie internetowej instytucji oraz cotygodniowego newsletteru.  

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Nesta finansuje jedynie interdyscyplinarne projekty majŃce wysokie oddziağywanie na 

brytyjskie spoğeczeŒstwo. Oferowane przez instytucjň instrumenty pomocowe stanowiŃ 
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gğ·wnie programy (np. edukacyjne, artystyczne czy skierowane do rozwoju lokalnych 

spoğecznoŜci), a w mniejszym stopniu wsparcie finansowe.  

Pytania i odpowiedzi: 

1. W jaki spos·b instytucja identyfikuje niedoskonağoŜci rynku oraz jakie sŃ metody 

ewaluacji efektywnoŜci stosowanych przez niŃ instrument·w pomocowych? 

Nesta posiada wğasnŃ grupň badawczŃ, kt·rej zadaniem jest prowadzenie i wsparcie badaŒ 

w celu identyfikowania niedoskonağoŜci rynku i potrzeb uczestnik·w brytyjskiego NSI, a 

takŨe opisywania mechanizm·w kreowania i funkcjonowania innowacji oraz oceny ich 

skutecznoŜci oddziağywania na spoğeczeŒstwo i brytyjskŃ gospodarkň. Uzyskane wyniki 

sğuŨŃ do tworzenia i doskonalenia strategii polityki innowacji w Wielkiej Brytanii. Badania 

finansowe prowadzone sŃ w oparciu o dane statystyczne, analizy rynkowe, studium 

przypadk·w oraz inne narzňdzia analityczne. Dodatkowo jeden z program·w prowadzonych 

przez Nesta - Innovation Growth Lab - jest dedykowany ocenie skutecznoŜci oferowanych 

przez instytucjň instrument·w wsparcia. Dokğadny opis programu znajduje siň nastňpnym 

podrozdziale.  

 Innovation Growth Lab  

Innovation Growth Lab (IGL) jest programem wspieranym przez Nesta. IGL to globalne 

laboratorium innowacji skupiajŃce naukowc·w oraz paŒstwowe i prywatne organizacje 

tworzŃce NSI z cağego Ŝwiata (np. duŒskie The Ministry of Economic Affairs, Agency for 

Business Competitiveness of Government of Catalonia, Swedish Agency for Growth Policy 

Analysis). Celem programu jest testowanie nowych strategii polityki innowacji (policy 

experimentation), aby podnieŜĺ poziom innowacyjnoŜci, przyŜpieszyĺ wzrost gospodarczy 

oraz rozwijaĺ przedsiňbiorczoŜĺ. Program ma sğuŨyĺ prowadzeniu eksperyment·w nad 

nowymi strategiami polityki innowacji i instrumentami wsparcia NSI. IGL modyfikujŃc 

mechanizmy swojego funkcjonowania wykorzystuje badania pilotaŨowe, kt·re sğuŨŃ ocenie 

dziağania i efektywnoŜci danego rozwiŃzania.  

PodejŜcie instytucji zakğada, Ũe stosowane praktyki powinny byĺ ciŃgle zmieniane 

i dostosowywane do aktualnej sytuacji na rynku. Wstňpna ocena funkcjonowania rozwiŃzaŒ 

jest wykonywana przez kilkuosobowy zesp·ğ skğadajŃcy siň przedstawicieli wielu 

Ŝrodowisk, przez co podejmowane decyzje uwzglňdniajŃ zr·Ũnicowanych opinie 

uczestnik·w duŒskiego NSI. Dziňki temu inicjatywa oferuje instrumenty pomocowe 

odpowiadajŃce potrzebom ich adresat·w oraz dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowej.  

DziağalnoŜĺ Innovation Growth Lab obejmuje nastňpujŃce obszary aktywnoŜci:  

¶ prowadzenie badaŒ nad innowacjami wykorzystujŃc narzňdzia statystycznej analizy 

danych; 

¶ tworzenie sieci kontakt·w ĂIGL Research Networkò zrzeszajŃcej naukowc·w z 

cağego Ŝwiata. Sieĺ uğatwia prowadzenie wsp·ğpracy miňdzy naukowcami 
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i partnerami programu (tj. instytucjami tworzŃcymi NSI), dziňki czemu partnerzy 

programu mogŃ zgğaszaĺ do oceny oferowane przez nich instrumenty wsparcia; 

¶ tworzenie bazy danych publikacji stworzonych przez uczestnik·w programu, dziňki 

czemu podmioty tworzŃce NSI na cağym Ŝwiecie mogŃ korzystaĺ z wniosk·w z 

badaŒ oraz modyfikowaĺ oferowane instrumenty wsparcia;  

¶ promowanie metodologicznego podejŜcia do oceny skutecznoŜci stosowanych 

instrument·w pomocowych poprzez publikowanie ich wynik·w w wolnym dostňpie 

(open source) oraz uczestnictwo w konferencjach i webinariach.  

 

¶ Rok utworzenia: 2014; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny (tj. partnerzy 

programu); 

¶ Instrumenty wsparcia: ocena skutecznoŜci funkcjonowania strategii polityki innowacji 

i oferowanych instrument·w wsparcia, dostňp do baza kontakt·w, dostňp do bazy 

danych zawierajŃcej dotychczas przeprowadzone ewaluacje; 

¶ Beneficjenci: paŒstwowe i prywatne organizacje tworzŃce NSI. 

 

Testowanie polityk innowacji oraz skutecznoŜci rozwiŃzaŒ problem·w spoğecznych jest w 

IGL wspierana m.in. metodŃ RCT (Randomised Control Trials - losowe pr·by kontrolne). 

Metoda RCT, uznawana za Ăzğoty standardò metody mierzenia wpğyw·w dziağaŒ, polega na 

losowym przyporzŃdkowaniu uczestnik·w do i poza udziağ w mierzonym programie. 

Pozwala to na uzyskanie niestronniczego obrazu prawdziwego wpğywu danych dziağaŒ 

i inicjatyw na badany aspekt rzeczywistoŜci. Metoda RCT juŨ od jakiegoŜ czasu 

wykorzystywana jest w takich obszarach, jak ochrona zdrowia, czy teŨ badania Ŝrodowiska 

naturalnego. Jej aplikacja w badaniach innowacyjnoŜci i przedsiňbiorczoŜci jest nowa. IGL 

oferuje granty (sponsorowane przez Nestň, lecz r·wnieŨ wspierane przez Kauffmann 

Foundation) na przeprowadzanie badaŒ z uŨyciem metody RCT, przy czym IGL idziela 

wsparcia merytorycznego (m.in. przydzielajŃc kierownik·w projektu). 

Istnienie inicjatywy o profilu policy experimentation podyktowane jest zaletami tego 

podejŜcia, nadajŃcymi dynamiki i adaptacyjnoŜci systemowi innowacji. PodejŜcie, 

zaprezentowane w tabeli 2, pozwala zgromadziĺ duŨŃ podstawň doŜwiadczeŒ (evidence 

base) do tworzenia dopasowanych do potrzeb spoğecznych polityk i instrument·w w 

zakresie przedsiňbiorczoŜci i innowacji. 
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Tabela 2. Por·wnanie tradycyjnego podejŜcia i policy experimentation  

Tradycyjne 

ksztağtowanie polityk 

PodejŜcie policy 

experimentation 

Wprowadzanie polityk 

na duŨŃ skalň (kraj) 

Wprowadzanie 

inicjatyw na skalň 

pilotaŨowŃ 

MoŨliwoŜĺ rzadkich 

modyfikacji 

MoŨliwoŜĺ czňstych 

modyfikacji 

MoŨliwoŜĺ 

sprawdzenia 

skutecznoŜci mağej 

liczby inicjatyw 

MoŨliwoŜĺ 

sprawdzenia 

skutecznoŜci duŨej 

liczby inicjatyw 

DuŨe koszty zmian 

polityki i 

nieskutecznoŜci 

inicjatyw 

Mağe koszty zmian 

polityki i 

nieskutecznoŜci 

inicjatyw 

Monitorowanie 

efekt·w dziňki duŨym 

pr·bom 

Monitorowanie 

efekt·w dziňki mağym 

pr·bom kontrolnym 

 

JednŃ z inicjatyw spoğecznych, w kt·rych IGL uczestniczy jako partner w projekcie, jest 

Behavioural Insights Team (BIT). BIT jest ŜwiatowŃ organizacjŃ zajmujŃcŃ siň praktycznym 

zastosowaniem nauk behawioralnych. Organizacja wykorzystuje powszechnie stosowane 

przez naukowc·w metody analizy danych (m.in. metody statystyczne) do badania 

rzeczywistej skutecznoŜci zar·wno przedsiňwziňĺ i instrument·w pomocowych 

oferowanych przez Nesta, jak r·wnieŨ  program·w oraz inicjatyw brytyjskiego paŒstwa (np. 

mechanizm·w funkcjonowania centr wsparcia dla bezrobotnych). JednoczeŜnie program 

jest wykorzystywany do adaptacji instrument·w pomocowych w czňsto spotykanej sytuacji, 

gdy ogranicza siň wysokoŜĺ kwot wsparcia finansowego i zarazem stawia siň coraz wiňksze 

wymagania instytucjom tworzŃcym NSI. Dokonywane w ten spos·b testowanie strategii 

polityki pozwala na oszczňdnoŜĺ czasu i pieniňdzy oraz zmniejszenie ryzyka niepowodzenia 

przedsiňwziňĺ. PodejŜcie BIT do oceny skutecznoŜĺ projekt·w jest unikatowe na skalň 

ŜwiatowŃ. Stosowane dotŃd instrumenty nie pozwalağy na wiarygodnŃ ocenň dziağania danej 

inicjatywy. Powszechnie wykorzystywane prototypowanie lub programy pilotaŨowe nie 

dajŃ takich korzyŜci jak zastosowanie metod statystycznych, poniewaŨ nie gwarantujŃ one 

uzyskania opinii od istotnych interesariuszy.  

 

Czym wyr·Ũnia siň ta instytucja? 

Innovation Growth Lab stosuje i rozwija naukowe podejŜcie do oceny skutecznoŜci 

stosowanych instrument·w wsparcia przez instytucje tworzŃce NSI na cağym Ŝwiecie. 

Instytucja tworzy bazň wynik·w badaŒ nad innowacjami przeprowadzonych 

z wykorzystaniem metod statystycznych.  
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 Innovate UK  

Innovate UK (INUK) (oficjalnie nazywana Technology Strategy Board) jest rzŃdowŃ 

jednostkŃ wsp·ğpracujŃcŃ z sektorem prywatnym w celu pracy nad innowacjami o istotnym 

znaczeniu dla rozwoju brytyjskiej gospodarki. Instytucja zajmuje siň poszukiwaniem 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ, ğŃczeniem partner·w do rozwoju innowacyjnych przedsiňwziňĺ, 

udostňpnianiem bazy kontakt·w biznesowych oraz doradztwem na wszystkich etapach 

rozwoju projekt·w. INUK wspiera r·wnieŨ tworzenie innowacyjnych towar·w i usğug przez 

pojedyncze osoby jak i organizacje.  

Do sukces·w dziağalnoŜci instytucji moŨna zaliczyĺ utworzenie okoğo 35 000 nowych 

miejsc pracy poprzez wsparcie 5 000 przedsiňbiorstw. Analizy ekonomiczne wskazujŃ, Ũe 

dziňki Innovate UK gospodarka brytyjska osiŃgnňğa wzrost o wartoŜĺ 7,5 mld Ã (10,3 mld 

ú).  

Instrumenty wsparcia instytucji moŨna podzieliĺ na pomoc finansowŃ oraz Ŝwiadczenie 

usğug doradczych. Usğugi doradcze oferowane przez instytucje obejmujŃ niŨej om·wione 

formy wsparcia.  

¶ Knowledge Transfer Partnership - sieĺ ğŃczŃca Ŝwiat nauki i inwestor·w; program 

umoŨliwiajŃcy wsparcie ekspert·w z uniwersytet·w i jednostek naukowych. 

Instytucje badawcze zatrudniajŃ naukowc·w do realizacji prac badawczych 

zwiŃzanych z doskonaleniem innowacyjnych przedsiňwziňĺ. Wynagrodzenia dla 

naukowc·w mogŃ byĺ czňŜciowo finansowane jako granty badawcze. Czas realizacji 

projekt·w badawczych wynosi od 6 miesiňcy do 3 lat.  

¶ Knowledge Transfer Network Ltd - interdyscyplinarna sieĺ zrzeszajŃca 

przedstawicieli Ŝwiata nauki i biznesu. Skğada siň z 15 indywidualnych sieci 

skupiajŃcych osoby z danej dziedziny nauki (np. biotechnologia, nanotechnologia). 

Celem sieci jest zacieŜnianie wsp·ğpracy w celu tworzenia innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

oraz umoŨliwienie wymiany wiedzy i doŜwiadczeŒ. Sieĺ umoŨliwia r·wnieŨ 

nawiŃzanie kontakt·w z naukowcami i przedsiňbiorcami z cağego Ŝwiata oraz 

uzyskanie finansowania z zagranicznych program·w i funduszy.  

¶ Dostňp do Enterprise Europe Network - najwiňkszej na Ŝwiecie sieci wspierajŃcej 

MśP w internacjonalizacji. Sieĺ funkcjonuje w ramach programu na rzecz 

konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw oraz mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

(Programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized 

Enterprises ï COSME). Dziňki dostňpowi do sieci przedsiňbiorcy otrzymujŃ 

zindywidualizowanŃ pomoc ze strony lokalnych ekspert·w, w szczeg·lnoŜci pomoc 

obejmuje:  
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o nawiŃzywanie nowych kontakt·w biznesowych; 

o prowadzenie wsp·ğpracy z lokalnymi inwestorami; 

o doradztwo ds. wğasnoŜci intelektualnej; 

o pozyskanie dodatkowych Ŧr·değ finansowania. 

¶ Punkt kontaktowy Programu Ramowego Horyzont 2020 oferuje wsparcie w 

uzyskiwaniu finansowania ze Ŝrodk·w UE poprzez np. pomoc w przygotowaniu 

wniosk·w. Adresatami tego instrumentu sŃ podmioty z sektora ochrony zdrowia, 

czystych energii i transportu.  

¶ Small Business Research Initiative (SBRI) jest inicjatywŃ uğatwiajŃcŃ kontakt 

miňdzy przedsiňbiorcami i sektorem publicznym oraz zdobywanie wsparcia 

finansowego. SBRI skierowana jest do przedsiňbiorc·w chcŃcych wprowadziĺ na 

rynek innowacyjny produkt / usğugň rozwiŃzujŃce konkretny problem (np. LoCooker 

- piekarnik oszczňdzajŃcy energiň).  

¶ IC Tomorrow - program oferujŃcy nawiŃzywanie kontakt·w biznesowych 

z inwestorami oraz poszukiwanie nowych Ŧr·değ finansowania. IC Tomorrow 

kierowany jest do os·b fizycznych, organizacji i przedsiňbiorstw z sektora 

elektronicznego. 

¶ GrowthShowcase - wydarzenie adresowane do beneficjent·w Innovate UK, podczas 

kt·rego mogŃ oni przedstawiĺ sw·j pomysğ i zdobyĺ zainteresowanie inwestor·w.  

¶ Business Finance Support Finder - internetowa wyszukiwarka instrument·w 

wsparcia finansowego oraz wsparcia udzielanego przez profesjonalnych doradc·w. 

Innovate UK udziela wsparcia finansowego przez nastňpujŃce rodzaje instrument·w 

pomocowych: 

¶ Innovation and Knowledge Centres (IKCs) to sieĺ 7 centr·w testowania i rozwijania 

nowych technologii bňdŃcych na wczesnym etapie rozwoju w celu ich 

komercjalizacji. IKCs umoŨliwia wsp·ğpracň pomiňdzy przedsiňbiorcami oraz 

naukowcami z wiodŃcych oŜrodk·w badawczych na Ŝwiecie. 

¶ Catalysts - sŃ to konkursy prowadzone przez rady badawcze skupiajŃce siň na ocenie 

projekt·w o wysokim potencjale komercyjnym. W konkursie mogŃ r·wnieŨ braĺ 

udziağ projekty bňdŃce nawet na wczesnym etapie rozwoju. Laureaci konkursu 

uzyskujŃ wsparcie finansowe na rozw·j oraz profesjonalny biznesplan. Konkursy 

prowadzone sŃ w specjalistycznych obszarach, np. Biomedical Catalyst, Agri-Tech 

Catalyst, Industrial Biotechnology Catalyst, Energy Catalyst.  

¶ Catapult centres - jest to sieĺ 9 centr·w technologii i innowacji, gdzie najlepsze 

brytyjskie przedsiňbiorstwa, naukowcy oraz inŨynierowie mogŃ pracowaĺ wsp·lnie 

nad badaniami, rozwojem i transformowaniem pomysğ·w w nowe produkty i usğugi 
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kreujŃc tym samym wzrost gospodarczy brytyjskiej gospodarki. Catapult centres 

zostağy powoğane, aby obniŨyĺ ryzyko zwiŃzane z wprowadzaniem na rynek 

innowacyjnych produkt·w / usğug, przyŜpieszyĺ rozw·j innowacyjnych 

przedsiňbiorstw i tworzyĺ nowe miejsca pracy. Centra wspierajŃ r·wnieŨ 

internacjonalizacjň tworzonych przedsiňwziňĺ za pomocŃ opracowywania strategii 

wejŜcia na rynki zagraniczne i pomocy w zdobywaniu Ŝrodk·w finansowych 

z zagranicznych Ŧr·değ. Centra oferujŃ wsparcie merytoryczne w dziedzinach takich 

jak: rozw·j ğaŒcucha dostaw, udoskonalanie proces·w produkcyjnych czy 

testowanie nowych produkt·w / usğug.  

¶ Innovation Vouchers - sŃ to instrumenty wsparcia o wartoŜci do 5 000 Ã (6 889,6 ú) 

dla MśP oraz start-up·w. Beneficjenci otrzymujŃ vouchery, kt·re mogŃ uŨyĺ na 

skorzystanie z usğug zewnňtrznego eksperta z jednostek naukowych, akcelerator·w 

czy usğug rzecznik·w patentowych.  

¶ Smart - jest to fundusz przeznaczony do inwestowania w obszary strategiczne takie 

jak nauka, technologia i inŨynieria. Smart kieruje swojŃ ofertň do przedsiňbiorc·w 

na bardzo wczesnym etapie rozwoju (pre-start-up·w), start-up·w, 

mikroprzedsiňbiorstw i MśP, kt·re chcŃ rozwijaĺ innowacyjne i przeğomowe 

inicjatywy.  

 

¶ Rok utworzenia instytucji: 2007; 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny; 

¶ BudŨet: 616 mln Ã (802,5 mln ú) (2014 / 2015); 

¶ Instrumenty wsparcia: inwestycje bezpoŜrednie, pomoc w zdobywaniu parter·w 

biznesowych oraz inwestor·w, doradztwo na wszystkich etapach rozwoju 

przedsiňwziňĺ; 

¶ Beneficjenci: osoby fizyczne, start-upy, MśP, przedsiňbiorstwa, organizacje. 
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 UK Trade & Investment  

UK Trade & Investment27 (UKTI) jest instytucjŃ rzŃdowŃ powoğanŃ w celu 

internacjonalizacji brytyjskich przedsiňbiorstw oraz przyciŃgania zagranicznych inwestor·w 

(tzw. bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne). UKTI podlega Foreign & Commonwealth 

Office oraz Department for Business Innovation and Skills. DziağalnoŜĺ instytucji skupia siň 

na dw·ch gğ·wnych filarach: (I) wsparcie eksportu rodzimych przedsiňbiorstw oraz (II) 

uğatwienie prowadzenia zagranicznych inwestycji w Wielkiej Brytanii.  

I. Wsparcie eksportu rodzimych przedsiňbiorstw odbywa siň poprzez 40 regionalnych 

agencji instytucji - International Trade Advisers. UKTI udziela wsparcia firmom 

zar·wno z sektora duŨych, jak i Ŝrednich i mağych przedsiňbiorstw bez wzglňdu na 

ich wczeŜniejsze doŜwiadczenie w eksportowaniu d·br i usğug na ponad 100 

zagranicznych rynkach. Instytucja pomaga przedsiňbiorstwom poprzez: 

¶ przygotowanie modeli biznesowych, ekspertyz dotyczŃcych m.in. zarzŃdzania 

ğaŒcuchem dostaw; 

¶ organizowanie Export Week - cyklu ponad 70 wydarzeŒ w cağym Zjednoczonym 

Kr·lestwie obejmujŃcych seminaria, warsztaty, szkolenia dla przedsiňbiorstw 

zainteresowanych eksportowaniem swoich usğug i towar·w; 

¶ doradztwo w kwestiach prawa podatkowego oraz prawa wğasnoŜci intelektualnej; 

¶ przedstawienie specyfiki lokalnej kultury biznesowej; 

¶ pomoc w przygotowaniu ekspozycji na targach, wystawach i innych tego rodzaju 

wydarzeniach; 

¶ dostňp do miňdzynarodowej sieci kontakt·w oraz organizacji partnerskich.  

Oferowane instrumenty pomocowe tworzone sŃ indywidualnie dla kaŨdego beneficjenta. 

Dane z roku 2014 wskazujŃ, Ũe w ciŃgu jednego roku instytucja pomogğa ponad 54 000 

brytyjskich firm wspierajŃc ich kwotŃ ponad 37 mln Ã (45,9 mln ú).  

II.  Uğatwienie prowadzenia zagranicznych inwestycji w Wielkiej Brytanii. Celem 

instytucji jest utrzymanie czoğowej pozycji wŜr·d lider·w europejskich i Ŝwiatowych 

ranking·w miejsc do prowadzenia zagranicznych inwestycji. Wartym uwagi jest 

fakt, Ũe instytucja Ŝwiadczy swoje usğugi beneficjentom r·wnieŨ w·wczas, gdy 

znajdujŃ siň oni juŨ na brytyjskim rynku.  

                                                           
27 https://www.gov.uk/government/organisations/uk-trade-investment 
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Realizacja misji UKTI jest prowadzona za pomocŃ nastňpujŃcych instrument·w 

wsparcia: 

¶ Global Entrepreneur Programme to program skierowany do utalentowanych 

zagranicznych przedsiňbiorc·w chcŃcych rozwinŃĺ innowacyjne pomysğy 

w Wielkiej Brytanii; 

¶ doradztwa w kwestiach: identyfikowaniu nisz na brytyjskim rynku, analizy 

rynku, prawa podatkowego; 

¶ nawiŃzaniu kontakt·w biznesowych; 

¶ pomocy w uzyskaniu brytyjskiej wizy i poszukiwaniu pracownik·w do nowych 

przedsiňbiorstw. 

Instytucja ocenia, Ũe pomogğa 1 610 zagranicznym inwestorom tworzŃc jednoczeŜnie 72 841 

nowych miejsc pracy w latach 2014 ï 2015.  

Instrumentem wsparcia ğŃczŃcym obie funkcje UKTI jest program Global Commercial 

Partners. Obecnie program tworzy zesp·ğ partner·w z 6 gğ·wnych bank·w w Wielkiej 

Brytanii (Barclays, HSBC, Lloyds, RBS, Santander, Standard Chartered) i najwiňksze firmy 

konsultingowe tzw. ĂWielka czw·rkaò (PwC, Deloitte, EY i KPMG). Czğonkowie zespoğu 

oferujŃ firmom szeroki wachlarz usğug doradczych. Program ma dwa gğ·wne cele: 

¶ tworzenie strategii rozwoju exportu i usğug inwestycyjnych na okres najbliŨszych 5 

ï 10 lat, 

¶ tworzenie kampanii wspierajŃcej przedsiňbiorczoŜĺ (np. Export Challenge; GREAT 

campaign i ĂHow to open a Bank Account in the UKò).  

 

¶ Rok utworzenia: 2003; 

¶ BudŨet: 264,1 mln Ã (344,1 mln ú) (2014 / 2015); 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor paŒstwowy i prywatny; 

¶ Instrumenty wsparcia: doradztwo, przygotowania analiz rynkowych i ekspertyz 

prawnych, dostňp do sieci kontakt·w;  

¶ Beneficjenci: brytyjscy i zagraniczni przedsiňbiorcy, gğ·wnie z sektora MśP.  

 

Instytucja ocenia swojŃ dziağalnoŜĺ w formie corocznego raportu publikowanego na stronie 

internetowej instytucji. UKTI do oceny skutecznoŜci oferowanych instrument·w wsparcia 

wykorzystuje poniŨsze kryteria jakoŜciowe i iloŜciowe: 
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¶ liczba beneficjent·w instytucji; 

¶ liczba beneficjent·w, kt·rzy uzyskali znaczŃcy wzrost w swoich przedsiňbiorstwach; 

¶ iloŜĺ utworzonych miejsc pracy w wyniku dziağalnoŜci instytucji; 

¶ Ŝrednia wysokoŜĺ pensji w miejscach pracy utworzonych w wyniku dziağalnoŜci 

instytucji; 

¶ aktywnoŜĺ sektora B+R+I beneficjent·w instytucji; 

¶ wysokoŜĺ wsp·ğczynnika Business Wins (wsp·ğczynnik opisujŃcy wkğad UKTI w 

wspieranie przedsiňbiorczoŜci w Wielkiej Brytanii); 

¶ og·lny poziom satysfakcji beneficjent·w instytucji. 

Ponadto ocena funkcjonowania instytucji jest przeprowadzana w formie wewnňtrznych 

i zewnňtrznych audyt·w wykonywanych przez Executive Management team oraz Audit and 

Risk Assurance Committee. Dane wykorzystywane do oceny efektywnoŜci oferowanych 

instrument·w oraz oceny dziağania instytucji pochodzŃ z niezaleŨnych badaŒ rynku, 

prowadzonych przez specjalistyczne firmy zewnňtrze, og·lnodostňpnych raport·w 

finansowych oraz wywiad·w z beneficjentami instytucji. WydajŃc rekomendacjň UKTI 

r·wnieŨ korzysta z modelu CIPFA28, kt·ry jest narzňdziem diagnostycznym dziağajŃcym on-

line sğuŨŃcym do oceny skutecznoŜĺ zarzŃdzania finansami organizacji paŒstwowych. 

Wynikiem diagnozy modelu jest bilans finansowy organizacji oraz plan naprawczy stan 

finans·w organizacje, jeŜli zachodzi taka potrzeba.  

 Royal Academy of Engineering  

Royal Academy of Engineering29 (RAE) jest stowarzyszeniem zrzeszajŃcym wiodŃcych 

inŨynier·w z wszystkich specjalizacji. Celem organizacji jest: 

¶ wspieranie podnoszenia poziomu wyksztağcenia inŨynier·w; 

¶ wzmacnianie przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci wŜr·d inŨynier·w; 

¶ podnoszenie rangi zawodu inŨyniera wŜr·d brytyjskiego spoğeczeŒstwa; 

¶ doradzanie politykom w kwestiach zwiŃzanych z inŨynieriŃ.  

Realizacja misji akademii ma przyczyniĺ siň nie tylko do poprawy sytuacji inŨynier·w, ale 

przede wszystkim do poprawy dobrobytu brytyjskiego spoğeczeŒstwa oraz 

konkurencyjnoŜci Zjednoczonego Kr·lestwa na rynku miňdzynarodowym. RAE posiada 

                                                           
28 http://www.cipfa.org/services/advisory-and-consultancy/financial-management-model 
29 http://www.raeng.org.uk/ 
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r·wnieŨ miňdzynarodowŃ bazň kontakt·w, dziňki czemu umoŨliwia swoim czğonkom 

nawiŃzanie wsp·ğpracy z zagranicznymi partnerami, inwestorami i ekspertami. Akademia 

wspiera rozw·j brytyjskiej gospodarki poprzez umoŨliwianie tworzenia platform 

wsp·ğpracy miňdzy naukowcami i przedsiňbiorcami oraz udzielanie im wsparcia 

finansowego. JednoczeŜnie akademia umoŨliwia wsp·ğdziağanie Ŝwiata nauki i biznesu. 

W 2014 roku ponad 300 inŨynier·w wspieranych przez RAE wsp·ğpracowağo z brytyjskimi 

przedsiňbiorstwami. Organizacja prowadzi Academyôs Enterprise Hub, czyli program 

skierowany dla przedsiňbiorstw bňdŃcych na wczesnym etapie rozwoju. Beneficjenci 

programu uzyskujŃ dostňp do Ŝwiatowej sğawy specjalist·w, doradc·w biznesowych oraz 

dostňp do sieci kontakt·w biznesowych.  

 

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny; 

¶ Instrumenty wsparcia: udzielanie grant·w na badania, szkolenia zawodowe, 

udostňpnianie sieci kontakt·w; 

¶ Rok utworzenia instytucji: 1976; 

¶ Beneficjenci: naukowcy, przedsiňbiorcy, uniwersytety, mğodzieŨ w wieku szkolnym.  

RAE udziela grant·w na ambitne badania naukowe dotyczŃce szeroko rozumianej inŨynierii 

prowadzone wraz z prywatnymi przedsiňbiorcami. Ponadto akademia prowadzi liczne 

inicjatywy wspierajŃce ksztağcenie w naukach Ŝcisğych na poziomie szk·ğ Ŝrednich oraz na 

studiach. Natomiast do naukowc·w RAE kieruje ofertň szkoleŒ z zakresu 

przedsiňbiorczoŜci.  

 British Chambers of Commerce  

British Chambers of Commerce (BCC) jest brytyjskŃ izbŃ handlowŃ reprezentujŃcŃ interesy 

przedsiňbiorstw przed rzŃdem i instytucjami Unii Europejskiej. Izba stara siň wpğynŃĺ na 

ksztağt brytyjskiej polityki dotyczŃcej gospodarki oraz przedsiňbiorstw. BBC posiada 

akredytowanych przedstawicieli w wszystkich brytyjskich organach paŒstwowych i na 

kluczowych Ŝwiatowych rynkach. Izba zrzesza tysiŃce brytyjskich firm z wszystkich gağňzi 

gospodarki niezaleŨnie od ich wielkoŜci.  

Organizacja sğuŨy fachowym doradztwem w kwestiach prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej dla wszystkich swoich czğonk·w zlokalizowanych na cağym Ŝwiecie.  

Izba prowadzi swojŃ aktywnoŜĺ na wielu obszarach takich jak edukacja, przedsiňbiorczoŜĺ, 

bankowoŜĺ. BCC prowadzi kampanie zatytuğowanŃ ĂBridging the Gap between Business 

and Educationò skierowanŃ do mğodzieŨy szkolnej. Kampania ma na celu lepsze 

przygotowanie uczni·w do podjňcia pracy zawodowej poprzez ksztağtowanie umiejňtnoŜci 
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komunikacji, pracy zespoğowej oraz odpornoŜci na stres. Ponadto kampania ma sğuŨyĺ 

r·wnieŨ propagowaniu przedsiňbiorczoŜci wŜr·d uczni·w oraz planowaniu kariery 

zawodowej przyszğych absolwent·w.  

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny i prywatny; 

¶ Instrumenty wsparcia: szkolenia, doradztwo; 

¶ Rok utworzenia instytucji: 1860; 

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorcy, MśP, mğodzieŨ szkolna.  

UnikatowŃ usğugŃ ŜwiadczonŃ przez BBC jest Business Banking Insight (BBI). Jest to 

usğuga Ŝwiadczona za poŜrednictwem strony internetowej adresowanŃ do MśP, kt·re 

korzystajŃ z usğug sektora bankowego. Celem programu jest pomoc przedsiňbiorcom 

podczas podejmowania finansowych decyzji. BBI jest wspierany przez grupň doradc·w 

obejmujŃcŃ m. in. HM Treasury, British Bankers Association, Royal Bank of Scotland, 

Department for Business, Innovation & Skills, Competition and Markets Authority.  

Izba publikuje liczne raporty oraz analizy finansowe dotyczŃce aktualnej sytuacji na rynku 

oraz identyfikacji nowych trend·w na brytyjskim i Ŝwiatowym rynku. Publikacje 

przygotowywane sŃ na podstawie wywiad·w z czğonkami BCC. Ponadto izba regularnie 

wydaje rekomendacje zawierajŃce najlepsze praktyki rynkowe dla poszczeg·lnych sektor·w 

gospodarki.  

Publikacje izby sŃ wykorzystywane przez osoby decyzyjne zatrudnione w HM Treasury, 

Bank of England oraz przedsiňbiorc·w, dla kt·rych stanowŃ one cenne Ŧr·dğo informacji 

o trendach w gospodarce.  

BCC tworzy r·wnieŨ miňdzynarodowŃ sieĺ kontakt·w z swoimi odpowiednikami w innych 

krajach. Wsp·ğpraca obejmuje 41 kraj·w rozwiniňtych oraz rozwijajŃcych siň takich jak np. 

Czechy, Indie, Turcja czy Meksyk. Celem prowadzenia sieci jest wymiana praktycznych 

informacji miňdzy przedsiňbiorcami, aby mogli oni prowadziĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

na nowych rynkach. W szczeg·lnoŜci pomoc obejmuje usğugi doradcze Ŝwiadczone przez 

wybitnych ekspert·w, dostňp do kapitağu (joint venture) oraz umoŨliwienie nawiŃzania 

kontakt·w biznesowych z lokalnymi firmami.  

 The United Kingdom Science Park Association  

The United Kingdom Science Park Association (UKSPA)30 jest organizacjŃ zrzeszajŃcŃ 

parki naukowe z Wielkiej Brytanii oraz Ŝwiata (Irlandia, Chiny, Australia, Nowa Zelandia). 

Obecnie UKSPA skupia ponad 4 000 firm w ponad 100 parkach. Celami instytucji jest 

                                                           
30 http://www.ukspa.org.uk/ 
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wspieranie rozwoju park·w naukowych oraz umocnienie ich innowacyjnego potencjağu 

i wzrostu, w szczeg·lnoŜci: 

¶ wspieranie rozwoju start-up·w w inkubatorach przedsiňbiorczoŜci; 

¶ tworzenie platform wsp·ğpracy miedzy duŨymi i miňdzynarodowymi 

przedsiňbiorcami a firmami skupionymi w parkach naukowcy; 

¶ tworzenie platform wsp·ğpracy miedzy naukowcami z jednostek naukowych 

i uniwersytet·w oraz firmami skupionymi w parkach naukowych; 

¶ tworzenie platform wsp·ğpracy miedzy firmami tworzŃcymi parki naukowe 

w Wielkiej Brytanii oraz za granicŃ.  

UKSPA realizuje swoje cele poprzez powoğanie inkubator·w przedsiňbiorczoŜci, trzy 

programy skierowane do wszystkich stowarzyszonych firm oraz uğatwienie nawiŃzywania 

kontakt·w z przedsiňbiorcami z zagranicznych park·w naukowych (internacjonalizacja).  

Inkubatory przedsiňbiorczoŜci pomagajŃ start-upom oraz innym przedsiňbiorcom na 

wczesnym etapie rozwoju biznesu. Wsparcie inkubator·w obejmuje doradztwo w zakresie 

uzyskania dodatkowych Ŧr·değ finansowania, usğug prawniczych oraz wsparcia ekspert·w z 

jednostek naukowych. Ponadto UKSPA organizuje cykl piňciu warsztat·w, kt·rych 

uczestnicy uzyskujŃ certyfikat - Inspire Certificate in Business Incubator Management. 

Lokatorzy inkubator·w mogŃ korzystaĺ z usğug przez okres 3 lat.  

Instytucja prowadzi trzy programy pomocowe skierowane do lokator·w stowarzyszonych 

park·w naukowych: 

¶ UKSPA CLARITY - program komputerowy uğatwiajŃcy zarzŃdzanie umowami, 

licencjami, raportami i innymi dokumentami, tworzenia statystyk oraz ankiet 

¶ UKSPA ASPIRE - program umoŨliwiajŃcy korzystanie z usğug niezaleŨnych 

i licencjonowanych ekspert·w do oceny efektywnoŜci dziağania przedsiňbiorstwa 

oraz wyznaczania dalszych cel·w rozwoju parku naukowego. Ocena 

funkcjonowania parku trwa od 1 ï 2 dni (mniejsze parki) do tygodnia (wiňksze 

parki).  

¶ UKSPA Leadership Diploma -  program prowadzony we wsp·ğpracy z Ithaka31 

umoŨliwiajŃcy uzyskanie dyplomu wyŨszej uczelni (Coventry University Diploma 

in Professional Development) dla pracownik·w firm zrzeszonych w UKSPA. 

Program umoŨliwia rozw·j umiejňtnoŜci przyw·dczych, budowania zespoğu 

i tworzenia plan·w rozwoju przedsiňbiorstw.  

UKSPA zrzeszajŃc r·wnieŨ zagraniczne parki naukowe umoŨliwia nawiŃzanie kontakt·w 

biznesowych z partnerami z innych kraj·w poprzez organizowanie wizyt studyjnych. 

                                                           
31 Organizacja non-profit tworzona przez miňdzynarodowe oŜrodki badawcze, uniwersytety i biblioteki. MisjŃ 

Ithaka jest poprawa, jakoŜci ksztağcenia i dostňpu do literatury naukowej za pomocŃ cyfrowych technologii. 
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Zagraniczni czğonkowie UKSPA stanowiŃ parki naukowe zlokalizowane przy wiodŃcych 

oŜrodkach naukowych (np. w Nowej Zelandii) oraz oŜrodkach technologii 

(np. Zhongguancun Science Park w Chinach). W istocie Zhongguancun Science Park jest 

parkiem naukowym zrzeszajŃcym ponad 20 000 przedsiňbiorstw w siedmiu lokalizacjach na 

cağym Ŝwiecie, m. in.: Dolina Krzemowa, Tokio i Toronto. Instytucja przedstawia 

wszystkich swoich czğonk·w w corocznych raportach publikowanych na stronie 

internetowej. Dodatkowo UKSPA wydaje publikacje dotyczŃce dobrych praktyk w obszarze 

wğasnoŜci intelektualnej, tworzenia innowacji czy strategii rozwoju park·w naukowych.  

¶ ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci instytucji: sektor publiczny;  

¶ Instrumenty wsparcia: platforma wsp·ğpracy miňdzy naukŃ i biznesem; 

¶ Rok utworzenia instytucji: 1984; 

¶ Beneficjenci: przedsiňbiorstwa, start-upy, naukowcy, instytuty badawcze, 

uniwersytety. 
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6.5. Narodowy System Innowacji w Finlandii  

Narodowy System Innowacji w Finlandii zaczŃğ rozwijaĺ siň w latach 70. XX wieku 

w odpowiedzi na zmiany zachodzŃce w Ŝwiatowej gospodarce. Do tego czasu 

najwaŨniejszym sektorem fiŒskiej gospodarki byğo rolnictwo (leŜnictwo, uprawa roli). 

Jednostki naukowe wspierajŃce rozw·j rolnictwa i tradycyjnych gağňzi przemysğu, (takich 

jak maszyny rolnicze) powstawağy przed II wojnŃ ŜwiatowŃ. A w 1942 roku powoğano 

Technical Research Centre of Finland.   

Pomimo, Ũe Finlandia (tak jak i Polska) rozpoczňğa transformacje p·Ŧniej niŨ inne kraje 

europejskie, obecnie, po okresie szybkiego rozwoju i zmian strukturalnych, a takŨe 

znacznym zwiňkszeniu wydatk·w na B+R+I, kraj ten jest uwaŨany za jednego z lider·w pod 

wzglňdem innowacyjnoŜci w Europie. W por·wnaniu do innych kraj·w w Finlandii wydatki 

z budŨetu paŒstwa na B+R+I stanowiŃ duŨo wiňkszy procent PKB - 3,6% (2012). Finlandia 

prowadzi ciŃgğŃ transformacjň gospodarki poprzez innowacje. Kraj jest takŨe znany, jako 

oŜrodek rozwoju elektroniki i centrum zaawansowanych technologii, w szczeg·lnoŜci 

telekomunikacji.     

KolejnŃ instytucjŃ dedykowanŃ do wspierania badaŒ naukowych byğa The Academy of 

Finland zağoŨona w 1961 roku. Nastňpne instytucje naleŨŃce do najwaŨniejszych w 

krajowym systemie wspierania innowacji to Sitra, zağoŨona w 1967 roku, jako czňŜĺ 

FiŒskiego Banku Centralnego i Finnish Funding Agency for Innovation (Tekes). Tekes 

powstağ jako podmiot paŒstwowy w 1983 majŃc za zadanie wspieranie przemian 

technologicznych w kraju.  

R·wnoczeŜnie podniesiono wydatki na naukň i szkodnictwo wyŨsze, przez co znacznie 

podniesiono kwalifikacje fiŒskich pracownik·w. W 1963 roku fiŒski parlament przyjŃğ 

zağoŨenie, Ũe najlepsza inwestycjŃ w gospodarkň bňdzie podniesienie jakoŜci edukacji 

poprzez doskonalenie kwalifikacji nauczycieli szk·ğ podstawowych i ponadpodstawowych. 

Obecnie Finlandia nadal naleŨy do czoğ·wki kraj·w o najwyŨszym poziomie edukacji 

utrzymujŃc czoğowe miejsce w miňdzynarodowym programie oceny umiejňtnoŜci uczni·w 

(PISA).  

W latach 90. XX wieku fiŒskie organy ustawodawcze wprowadziğy nowy spos·b 

postrzegania innowacji oraz zachodzŃcych w kraju zmian. System instytucji wspierajŃcy 

rozw·j B+R+I zaczňto nazywaĺ Narodowym Systemem Innowacji. W·wczas strategia 

polityki innowacji koncentrowağa siň na tworzeniu poğŃczeŒ miňdzy paŒstwowymi 

i prywatnymi podmiotami, podnieszenie efektywnoŜci systemu i podniesieniu wydatk·w na 

B+R+I.  

Istotne dla rozwoju fiŒskiego NSI byğo powoğanie rady Science and Technology Policy 

Council of Finland, kt·ra podlega premierowi i jest koordynujŃcym i doradczym organem 

dla badaŒ, technologii i strategii innowacyjnej. W 2009 roku nazwa rady zostağa zmieniona 

na Research and Innovative Council, w ramach wprowadzania fiŒskiej strategii innowacji. 

Research and Innovative Council skğada siň z przedstawicieli wielu ministerstw, 

pracownik·w instytucji zajmujŃcych siň innowacjami (np. Tekes oraz czğonk·w Ŝrodowiska 
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uniwersyteckiego) oraz przedstawicieli gğ·wnych firm i stowarzyszeŒ biznesowych. Rada 

spotyka siň regularnie i rozwija plan dla rozwoju i wprowadzania strategii innowacji w 

Finlandii. Publikuje teŨ 3 ī 4 razy w roku raporty dotyczŃce powyŨszych kwestii.  

Finlandia r·wnieŨ w latach 90. XX wieku skupiğa siň gğ·wnie na wzmacnianiu interakcji 

pomiňdzy publicznymi i prywatnymi podmiotami tworzŃcymi NSI, tym samym podnoszŃc 

efektywnoŜĺ ich dziağania. JednoczeŜnie zwiňkszono wydatki na B+R+I. Dziňki tym 

zmianom gospodarka fiŒska stağa siň bardziej konkurencyjna i wysoko dochodowa. W 

kolejnych latach rozwijano koncepcjň innowacyjnoŜci biorŃc pod uwagň wiňcej jej aspekt·w 

i wliczajŃc w to innowacyjnoŜĺ spoğecznŃ.  

Recesja fiŒskiej gospodarki, w tym kryzys koncernu Nokia (2007 ï 2008) oraz jego 

podwykonawc·w doprowadziğy do koniecznoŜci strukturalnych zmian w fiŒskim 

Narodowym Systemie Innowacji.  

W 2008 roku komitet powoğany przez the Ministry of Employment and Economy przyjŃğ 

nowŃ strategiň rozwijania NSI rekomendujŃc centralizacjň strategii polityki innowacyjnej, 

poniewaŨ uznano, Ũe w zglobalizowanym Ŝwiecie waŨnym jest, aby kraj rozwijağ centra 

doskonağoŜci, kt·re mogŃ funkcjonowaĺ, jako punkty przyciŃgajŃce wykwalifikowanŃ kadrň 

oraz kapitağ. Aby osiŃgnŃĺ ten cel wprowadzono takŨe zmiany w funkcjonowaniu fiŒskich 

uniwersytet·w, dŃŨŃc do stworzenia jednostek, kt·re bňdŃ por·wnywalne do najlepszych 

uniwersytet·w na Ŝwiecie.   

W·wczas zaczňto takŨe tworzyĺ Strategic Centers for Science, Technology and Innovation, 

kt·re w przeciwieŒstwie do wczeŜniej powstajŃcych instytucji majŃ za zadnie skupiaĺ siň 

nie tylko na wybranych dziedzinach nauki - elektronice i rozwoju nowych technologii, ale 

takŨe na tradycyjnych gağňziach gospodarki jak leŜnictwo i metalurgia. Na rysunku 12 

przedstawiono strukturň duŒskiego NSI.  
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Rys. 12. Aktualna struktura fiŒskiego Narodowego Systemu Innowacji  

 

Strategia polityki innowacji w Finlandii opiera siň na budowaniu kapitağu ludzkiego 

i zapewnianiu dogodnych warunk·w rozwoju, aby osiŃgnŃĺ wysoki poziom wzrostu 

gospodarczego. Instytucje tworzŃce fiŒski NSI majŃ za zadanie wspieraĺ merytorycznie 

fiŒskie firmy. Strategia ta okazağa siň skuteczna i jest wciŃŨ kontynuowana, a Finlandia 

uwaŨana za kraj posiadajŃcy wysoce wykwalifikowanych pracownik·w i ogromny 

potencjağ. 

Gğ·wnym czynnikiem decydujŃcym o sukcesie fiŒskiego NSI jest skupienie siň na wiedzy, 

kt·ra stanowi nieodğŃcznŃ czňŜĺ innowacyjnoŜci i badaŒ naukowych, dziňki czemu 

zapewniany jest wzrost gospodarczy i rozw·j kraju. Poza wysokimi nakğadami na wyŨsze 

uczelnie, podmiotami wpğywajŃcymi na dalszy rozw·j gospodarki sŃ instytucje paŒstwowe 

i sektor prywatny. Ponadto fiŒskie NSI charakteryzuje siň wysokim umiňdzynarodowieniem 

przedsiňbiorstw z sektora prywatnego oraz znaczŃcŃ regionalnŃ wsp·ğpracŃ w zakresie 

technologii. Opr·cz tego skupienie na podniesieniu warunk·w socjalno-bytowych 

spoğeczeŒstwa jest istotnym czynnikiem sukcesu fiŒskiego NSI.   






















































