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SEKCJA A INFORMACJE OGOLNE O WNIOSKODAWCY

A-1 Dane wnioskodawcy

Prosze o podanie nastepujacych danych

1. Pelna nazwa przedsiebiorcy

2. Adres, siedziba firmy

3. Lokalizacja dzialalnosci przedsiebiorstwa — prosze o
podanie miejsca wykonywania dzialalnosci wraz z
oddzialami

4. Osoba uprawiona do kontaktu w sprawach
dotyczacych wniosku

A-2 Charakterystyka dzialalnosci przedsiebiorstwa

Prosze w skrécie opisac przedsiebiorstwo: zakres dzialalnosci, rodzaj wytwarzanych produktéw, swiadczonych
uslug itp. Prosze réwniez okreslic forme prawna przedsiebiorstwa oraz podac informacje o ewentualnych
udzialowcach.

1. Data rozpoczecia dzialalnosci

2. Udzialowcy (% udzialu w majatku)

3. Przedmiot i zakres dzialalnosci

A-3 Dodatkowe informacje i referencje

W toku oceny wniosku, byc moze zaistnieje potrzeba zgromadzenia dodatkowych badz sprawdzenia podanych
informacji (zawsze z zapewnieniem poufnosci informacji). Prosze wskazac jedna lub dwie osoby (np. dostawca,
odbiorca, pracownik administracji lokalnej), z ktorymi bedziemy mogli sie w tym celu skontaktowac.

Osoba 1 Osoba 2

1. Imie i nazwisko

2. Adres

3. Nazwa pracodawcy

4. Zajmowane stanowisko

5. Numer telefonu / telefaksu

A-4 Dane autora planu przedsiewziecia

Jesli niniejszy dokument zostal przygotowany samodzielnie, to tabele nalezy pozostawic nie wypelniona. Jesli
natomiast korzystano z pomocy innej osoby (innych oséb) lub firmy, nalezy podac jej (ich) dane.

1. Nazwisko i imie autora

2. Nazwa firmy

3. Adres

4. Numer telefonu kontaktowego telefaksu
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SEKCJA B PLAN MARKETINGOWY

B-1 Produkt / usluga

Prosze napisac czy inwestycja wspierana ze srodkéw programu Phare bedzie wiazala sie z rozpoczeciem nowej dzialalnosci
gospodarczej, czy tez oznaczac bedzie rozwoéj juz prowadzonej dzialalnosci np. poprzez wprowadzenie na rynek nowego
produktu/uslugi lub zwiekszenie podazy juz produkowanych produktéw/ uslug? Prosze opisac swdj produkt/usluge). Pokazac w
jaki sposdb rézni sie on od produktéw konkurencji i na czym polega jego przewaga?

1. Co jest celem projektu:
: Wprowadzenie nowych produktéw lub uslug

Modernizacja sprzetu lub wyposazenia

Wzrost zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa (ilosciowo)

Inne (jakie

2. Prosze opisac krotko
dotychczasowe produkty i uslugi

3. Prosze opisac nowe produkty i
uslugi oraz okreslic dla nich rynek

4. Prosze podac czym produkt rozni
sie od produktéw/uslug konkurencji.
Czy jest to nowy produkt na rynku?

5. Jesli projekt wiaze sie z
zaoferowaniem nowego produktu/
uslugi, prosze wskazac jego zalety
réznicujace go od innych istniejacych
produktéw/uslug.

B-2 Rynek

Prosze wypelnic ponizsza tabele podajac, gdzie i w jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz (z wyrdznieniem
dotychczasowych i nowych produktéw/uslug).

1. Kim sa nabywcy produktéw i uslug? Prosze podac
szacunkowa liczbe potencjalnych klientéw. Czy
produkty i uslugi sa przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy lub eksport?

2. Jakie sa oczekiwania i potrzeby nabywcéw odnosnie
produktéw i uslugi

3. Czy popyt na produkt/usluge bedzie ulegal
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak beda
minimalizowane skutki tej sezonowosci?

B-3 Konkurencja na rynku

Prosze wskazac gléwnych konkurentdw na rynku i zastanowic sie, jaka bedzie ich reakcja na uruchomienie nowego
przedsiewziecia oraz wprowadzenia produktu (uslugi) na rynek? Czy dokonaja oni obnizenia cen swoich produktow (uslug), czy
uruchomia dodatkowa akcje promocyjna, a moze zachowaja sie w jeszcze inny spos6b? Jaka bedzie wtedy reakcja
Whioskodawcy?

1. Prosze podac mozliwie szczegélowe dane o gléwnych konkurentach. Prosze dokonac oceny ich produktow/
uslug w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena najwyzsza) w poréwnaniu do wlasnego produktu. Nalezy
wstawic oceny w kolumnach 2, 3, 4 oraz wyliczyc srednia w kolumnie 5.

Sredni wynik

Nazwa Jakosc Cena Reklama / promocja
punktowy

Oferta wnioskodawcy

Konkurent 1

Konkurent N

2. Prosze opisac potencjalne dzialania
swoich konkurentéw oraz swoja reakcje na

te dzialania.

B-4 Dystrybucja i promocja

Prosze opisac w jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz i promocja. Prosze pamietac, ze sa r6zne metody
promowania produktéw i uslug oraz, ze czesc z nich moze byc nieodpowiednia dla proponowanego
produktu/uslugi.
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1. W jaki spos6b odbywa sie sprzedaz?

2. W jaki sposo6b klienci sa oraz beda informowani o
produktach/uslugach? Prosze opisac forme promocji i
reklamy.

3. Jaka jest relacja kosztéw bezposrednich (sprzedaz,
reklama, pakowanie, dystrybucja) w stosunku do kosztow
calkowitych?

B-5 Cena

Prosze opisac zaplanowana polityke cenowa, biorac pod uwage, ze wielkosc obrotu bedzie od niej uzalezniona.

1. Prosze wyjasnic aktualnie stosowane ceny oraz okreslic poziom planowany. Nalezy podac informacje
dotyczaca wszystkich gléwnych produktow / uslug (dane dla podobnych kategorii oferty mozna grupowac w
ramach jednego produktu lub uslugi). Ceny prosze podac w zlotych polskich.

Produkt / usluga 2003 2004 2005 2006 2007

1

2

Etc.

2. Dlaczego zastosowano ceny
okreslone w pkt. 1? Prosze podac
uzasadnienie odnoszace sie do
sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w
kosztach, itp.

3. Jakie sa warunki platnosci? Jaka jest wielkosc sprzedazy gotéwkowe;j i jakie sa warunki kredytowania (podac w
% przychodéw)?

Sprzedaz za gotowke

Platnosc w terminie 14 dni

Platnosc w terminie 30 dni

Termin platnosci dluzszy niz 30 dni

B-6 Prognoza sprzedazy

Ponizej nalezy oszacowac wielkosc sprzedazy. Miara ta pozwoli dokonac oceny spodziewanego sukcesu.

1. Prosze podac wielkosc sprzedazy (w sztukach, jednostkach, itp.) produktow / uslug w kolejnych okresach.
Nalezy uwzglednic wszystkie pozycje oferty wymienione w tabeli B-5.

Produkt /usluga 2003 2004 2005 2006 2007

1

2

Etc.

2. Prosze uzasadnic, ze podane
powyzej wielkosci sa realne i
wyjasnic, kiedy osiagnieta zostanie
wartosc docelowa.

B-7 Przychody

Ponizej nalezy okreslic obroty firmy. Nalezy pominac cene i wartosc kazdego z gléwnych produktéw lub uslug
okreslonych w tabeli B-5 i B-6 oraz przedstawic zagregowany wynik dla kazdego produktu lub uslugi (od 1 do N).
Nalezy tez okreslic inne zrodla obrotéw w wierszu ,inne”. Nalezy przy tym pamietac iz dane o obrotach ogdlem
okreslone w tabeli ponizej musza byc zgodne z danymi w tabeli E-2 wiersz ,przychody ogélem, wlaczajac:”

Produkt /usluga 2003 2004 2005 2006 2007

Etc.

Ogdlem




Sekcja C — Zatrudnienie i personel
Phare PL01.06.09.02-2.3 Program Rozwoju Przedsiebiorstw Internetowych

SEKCJA C ZATRUDNIENIE | PERSONEL

C-1 Personel wnioskodawcy

Prosze scharakteryzowac poziom i strukture zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Nalezy podac informacje o
aktualnym stanie zatrudnienia i wielkosci przewidywanej. Nalezy uzasadnic (w przypadku tworzenia nowych
miejsc pracy), jakie osoby beda zatrudniane lub jakie stanowiska pracy zostana zlikwidowane.

Prosze pamietac, aby uwzglednic place wszystkich tych os6b w odpowiednim wierszu w tabeli E-2.

1. Osoby zatrudnione w
pelnym wymiarze czasu pracy

2. Pozostale osoby :

3. Ogélem:

4. Prosze opisac howo tworzone stanowiska pracy (opis stanowiska, zakres czynnosci na kazdym stanowisku
oraz sposob rekrutacji). Jaki jest zwiazek pomiedzy istota inwestycji oraz tymi stanowiskami pracy?

4.1 stanowisko 1:

4.2 stanowisko 2:

4.3 stanowisko N:

5. Szacunkowa liczba
stanowisk likwidowanych po
zakonczeniu realizacji projektu
oraz przyczyny ich likwidacji.

C-2 Kadra kierownicza

Pozycja przedsiebiorstwa jest czesto determinowana kwalifikacjami oséb prowadzacych firme. W ponizszej tabeli
nalezy przedstawic informacje na temat swojego wyksztalcenia i doswiadczenia. Jezeli w firmie sa inne osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie przedsiebiorstwem prosze opisac réwniez ich wyksztalcenie i doswiadczenie
zawodowe.

Osoba odpowiedzialna za Osoba odpowiedzialna za Osoba odpowiedzialna za
zarzadzanie finanse sprzedaz

Imie i nazwisko

Wiek

Wyksztalcenie

Doswiadczenie

Stanowisko
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SEKCJAD PLANOWANA INWESTYCJA

D-1 Opis planowanej inwestycji

Nalezy przedstawic zakres planowanej inwestycji (np. budowa, modernizacja budynkéw, zakup maszyn i
urzadzen, zagospodarowanie terenu, itp.) oraz wskazac jakie efekty ona przyniesie (np. wzrost sprzedazy,
obnizka kosztéw, podniesienie jakosci, itp.). W pkt. 1-2 nalezy odniesc sie do caloksztaltu dzialan, wskazujac na
udzial w nim kosztow kwalifikowanych a w 3 jedynie do kosztéw kwalifikowanych.

1. Uzasadnienie inwestycji: |

2. Zakres inwestycji (wymienic planowane dzialania wraz z uzasadnieniem, wskazujac wszystkie planowane
naklady):

Rodzaj dzialania / kosztéw Uzasadnienie Koszty bez VAT (PLN)

RAZEM (PLN):

3. Wymienic jedynie koszty kwalifikowane w ramach dzialan do zrealizowania

Rodzaj dzialania / kosztéw Uzasadnienie Koszty bez VAT (PLN)

RAZEM (PLN):

Kurs wymiany

RAZEM (EUR)

D-2 Aktualne zdolnosci wytworcze

Aby posiadac oferte produktéw lub uslug, niezbedne sa srodki produkcji, np. maszyny, urzadzenia, zaplecze
materialowe oraz pomieszczenia. Prosze wymienic aktualny zakres dostepu do takich srodkow.

1. Czy wnioskodawca posiada niezbedne
pomieszczenia? Czy nalezy zwiekszyc ich
powierzchnie lub lokalizacje?

2. Prosze opisac ww. pomieszczenia
(wielkosc powierzchni, warunki, itp.).

Wartosc
szacunkowa

Rodzaj

maszyny/urzadzenia Rok produkgiji

3. Prosze okreslic zasoby techniczne.

D-3 Informacja o planowanej inwestycji

1. Prosze opisac proces techniczny planowanej
inwestycji oraz rozmiar uslug zwiazanych z projektem.

2. Prosze podac specyfikacje techniczna posiadanych
maszyn i urzadzen oraz uzasadnic, ze sa one
adekwatne do wymagan projektu.
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SEKCJAE SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

E-1 Uproszczony bilans

Bilans przedstawia zasoby przedsiebiorstwa oraz zrédla ich finansowania. Format wymaganego bilansu jest
uproszczony. Aktywa musza réwnac sie pasywom.

Aktywa 2003 2004 2005 2006 2007

MAJATEK TRWALY (A do F):

A/ grunty

B/ budynki i budowle

C/ maszyny i urzadzenia

D/ inwestycje rozpoczete

E/ dlugoterminowe papiery wartosciowe

F/ pozostaly majatek trwaly

MAJATEK OBROTOWY (G do J):

G/ naleznosci i roszczenia

H/ zapasy

I/ srodki pieniezne

J/ pozostaly majatek obrotowy

AKTYWA RAZEM
(MAJATEK TRWALY | OBROTOWY)

Pasywa 2003 2004 2005 2006 2007

PASYWA DLUGOTERMINOWE (K do L)

K/ fundusze wlasne

L/ zobowiazania dlugoterminowe (w tym kredyty i
pozyczki)

PASYWA KROTKOTERMINOWE (M do O)

M/ zobowiazania krotkoterminowe (bez kredytow i
pozyczek)

N/ kredyty i pozyczki krétkoterminowe

O/ pozostale pasywa

PASYWA RAZEM
(DLUGO- | KROTKOTERMINOWE):

E-2 Rachunek zyskodw i strat

Rachunek ten dostarcza informaciji, jak dochodowe jest przedsiebiorstwo. Nalezy przedstawic rzetelne dane.

Pozycja 2003 2004 2005 2006 2007

A. Przychody ogolem, w tym:

Sprzedaz produktéw i uslug

Sprzedaz materialow i towaréw

Zyski nadzwyczajne

Pozostale przychody

B. Koszty ogélem:

Amortyzacja

Materialy i energia

Wynagrodzenia i pochodne

Zakup uslug

Koszty finansowe (np. odsetki)

Sprzedaz towaréw w cenie nabycia

Podatki

Wzrost stanu produktow (+)

Spadek stanu produktow (-)

Pozostale koszty

Straty nadzwyczajne
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C. Dochdd (strata) brutto: A-B

D. Podatek dochodowy

E. Zysk netto

Uzasadnienie zmiany wielkosci w najwazniejszych

pozycjach

E-3 przeplywy gotowkowe

Prognoza przeplywéw gotowkowych jest elementem planowania finansowego. Wskazuje zapotrzebowanie na
srodki pieniezne. Nalezy uzyc danych z tabeli E-1 i E-2 oraz wlasnych kalkulacji, jezeli to niezbedne (halezy je

wyjasnic pod tabelal. Prosze pamietac, ze stan na koniec okres t-0 jest stanem na poczatek okresu t-1.

Lp. Pozycja 2003 2004 2005 2006 2007

A Srodki na poczatek okresu

1 Sprzedaz produktéw i uslug

2 Sprzedaz materialdw i towaréw

3 Zaliczka na poczet dotacji
PL01.06.09.02

4 Platnosc koncowa dotacji
PL01.06.09.02

5 Pozostale przychody i wplywy

6 Saldo zyskéw i strat nadzw. (+)/(-)

7 Wzrost (-) lub zmniejszenie (+)
stanu naleznosci

g |Wazrost (+) lub zmniejszenie (-)
stanu rezerw
Wzrost (+) lub zmniejszenie (-)

9 rozliczen miedzyokresowych
biernych i przychodéw przyszlych
okresow

B Razem: wplywy z dzialalnosci

10 Koszty pomniejszone o
amortyzacje

11 | Podatki

12 Wzrost (+) lub zmniejszenie (-)
zapasow

13 Wzrost (+) lub zmniejszenie (-)
zobowiazan
Wzrost (+) lub zmniejszenie (-)

14 | rozliczen miedzyokresowych
czynnych

C [Razem: wydatki na dzialalnosc

15 | Koszty finansowe

16 | Splata pozyczek i kredytéw

D Razem: wydatki finansowe

E [ Stan gotowki (B-C-D)

17 | Koszty kwalifikowane inwestycji

18 | Pozostale koszty inwestycji

19 | Dywidendy

20 |Inne obciazenia zysku

= Razem: wydatki decydowane
przez wlascicieli

22 Wplywy ze sprzedazy akcji lub
obligaciji

23 | Wplywy z nowych kredytow (+)

G Razem: wplywy z instrumentow
finansowych

H | Skumulowana gotéwka (E-F-G)

Gotowka na koniec okresu (A+H)




Sekcja E — Sytuacja ekonomiczno-finansowa
Phare PL01.06.09.02-2.3 Program Rozwoju Przedsiebiorstw Internetowych

Podpisy w imieniu wnioskodawcy:

Imie i nazwisko Data, miejscowosc

10



