ZAPROSZENIE DO SKEADANIA OFERT SWIADCZENIA USEUG

Program Rozwoju Przedsigbiorstw Eksportowych

ogtoszone przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci

1. Oznaczenia referencyjne

2002/000-580-06.05 Phare 2002 Spojnos¢ Spoteczna i Gospodarcza — Przedsigbiorczos¢ w Polsce —
Regionalny Program Wsparcia dla MSP;

2003/004-379/05.04 Phare 2003 Spojnos¢ Spoteczno-Gospodarcza — MSP — Program Regionalny;
Podprojekt: Program Rozwoju Przedsigbiorstw Eksportowych.

2. Procedura

Niniejsze Zaproszenie do sktadania ofert swiadczenia ustug w Programie Rozwoju Przedsigbiorstw
Eksportowych (PRPE) okresla zasady, na podstawie ktérych Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) bedzie dokonywaé akredytacji kandydatow — wykonawcow ustug — do
PRPE. Ustugi realizowane w ramach PRPE begda zamawiane bezposrednio u akredytowanych
wykonawcOw przez mate i $rednie przedsiehiorstwa (MSP) — docelowych beneficjentéw Programu.
Zasady i procedury udzielania wsparcia dla MSP na ustugi realizowane przez akredytowanych
wykonawcow okresla szczeg6towo dokument ,Wytyczne dla Whnioskodawcow”, ktory bedzie
opublikowany na stronach internetowych PARP. Dziedziny specjalizacji objete akredytacja do
Programu sa wyszczegdlnione w pkt 8 niniejszego Zaproszenia.

3. Program

2002/000-580-06.05 Phare 2002 Spo6jnos¢ Spoteczna i Gospodarcza — Przedsigbiorczos¢ w Polsce —
Regionalny Program Wsparcia dla MSP;

2003/004-379/05.04 Phare 2003 Spo6jnos¢ Spoteczno-Gospodarcza — MSP — Program Regionalny;
Podprojekt: Program Rozwoju Przedsiebiorstw Eksportowych (PRPE)

4. Finansowanie

Linia budzetowa:
2002/000-580-06.05-02
2003/004-379/05.04-02

5. Jednostka Wdrazajaca

Polska Agencja Rozwoju Przedsicbiorczosci
ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

tel.: 48-22 432 82 84, 432 81 58, 432 84 14
fax: 48-22 432 86 20, 432 84 04

e-mail: akredytacja@parp.gov.pl

6. Jednostka Kontraktujaca

Jednostka zarzadzajaca PRPE na obszarze wojewddztwa jest Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF),
ktora bedzie takze petni¢ funkcje Jednostki Kontraktujaceyj.



W poszczegélnych wojewddztwach role RIF petnia:

w dolnoslaskim - Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
w kujawsko — pomorskim - Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

w t6dzkim - Lédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

w matopolskim - Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w mazowieckim - Fundacja Matych i Srednich Przedsigbiorstw

w podkarpackim - Agencja Rozwoju Regionalnego ,,MARR” S.A.

w pomorskim - Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

w $laskim - Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w $wigtokrzyskim - Staropolska lzba Przemystowo-Handlowa

w warminsko-mazurskim - Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w wielkopolskim - Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

SPECYFIKACJA PROGRAMU

7. Rodzaj programu

Fundusz wsparcia dla matych i srednich przedsigbiorstw (MSP)*.

8. Opis programu

Fundusz wsparcia PRPE jest jednym z instrumentéw zawartych w nastepujacych projektach:

a)

b)

Phare 2002 "Przedsiebiorczos¢ w Polsce — Regionalny Program Wsparcia dla MSP"
realizowanym we 5 wojewodztwach: dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, tddzkim,
matopolskim i pomorskim

Phare 2003 MSP - Program Regionalny realizowany w 9 wojewddztwach: kujawsko-
pomorskim, todzkim, mazowieckim, podkarpackim, pomorskim, slaskim, $wigtokrzyskim,
warminsko-mazurskim i wielkopolskim.

W ramach PRPE udzielane jest wsparcie dla MSP na wspotfinansowanie kosztdw ustug zwiazanych z
wdrazaniem dziatan ukierunkowanych na rozwoj eksportu. Wspotfinansowanie moze obejmowac
nastepujace dziatania:

I. Planowanie eksportu oraz rozwoj produktéw eksportowych:

1)

2)

Ocena konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa na wybranych rynkach eksportowych — ustugi
doradcze ukierunkowane na opracowanie raportu opisujacego biezaca sytuacje
przedsiebiorstwa w powiazaniu z jego konkurencja i firmami wspotpracujacymi na wybranych
rynkach eksportowych. Stan obecny bedzie poréwnywany z ocena przysztych potrzeb. Ustugi
te rozpoczna sie od analizy konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa poprzez poréwnawcze
okreslenie sytuacji sektora w odniesieniu do innych sektoréw, az do zdefiniowania pozycji
indywidualnego przedsigcbiorstwa w sektorze. Analiza beda uwzgledniaty:

a) analizy rynku,

b) okreslenie czynnikdw konkurencyjnosci firmy;

Rozwoj strategii eksportowej przedsiebiorstwa — ustugi doradcze i informacyjne
ukierunkowane na zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na wybranych rynkach

1 MSP w rozumieniu Ustawy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej z dnia 19 listopada 1999



zagranicznych poprzez rozwdj i wdrozenie strategii eksportowej przedsiebiorstwa. Ustugi

moga uwzglednia¢ dwa nastepujace dziatania:

a) ustugi doradcze zwiazane z opracowaniem planu rozwoju eksportu lub strategii,

b) ustugi doradcze $wiadczone réwnoczesnie z wdrazaniem przez przedsiebiorstwo planu
rozwoju eksportu.

I1. Rozw6j umiejgtnosci zwiazanych z marketingiem eksportowym - wdrozenie wybranych elementow
planu rozwoju eksportu, w tym:

1) Badanie rynku i kojarzenie partneréw — zebranie i analiza informacji o wybranym rynku
zagranicznym w powiazaniu z specyficznymi produktami przedsigbiorstwa, ustugi doradcze
Zwigzane z kojarzeniem przedsiebiorstwa z potencjalnymi zagranicznymi partnerami w celu
poszerzenia rynkow zbytu;

2) Uczestnictwo w zagranicznych targach i wystawach — pomoc techniczna zwiazana z
marketingiem produktow przedsicbiorstwa na zagranicznych targach i wystawach.

I11. Rozpoczecie dziatan eksportowych — program doradczy ukierunkowany na marketing eksportowy
i transakcje eksportowe realizowany dla indywidualnego przedsigbiorstwa nie bedacego eksporterem i
planujacego wejscie na rynki zagraniczne. Gtéwnym celem programu jest podniesienie kwalifikacji
kadry kierowniczej przedsigbiorstwa w marketingu eksportowym i technikach eksportowych. Program
moze obejmowac nastgpujace tematy:

1) Marketing eksportowy: identyfikacja pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na
zagranicznych rynkach, zebranie i analiza informacji o rynkach, strategie wejscia na rynki
zagraniczne, przygotowanie planu rozwoju eksportu przedsigbiorstwa;

2) Transakcje eksportowe: przygotowanie ofert i kontraktowanie — elementy oferty oraz
kontraktu, ryzyko handlowe i finansowa zwiazane z kontraktami eksportowymi, negocjacje
kontraktowe, wysytka towaru i rozliczanie transakcji eksportowej.

Przedsicbiorcy moga otrzyma¢ wsparcie na ustugi konsultacyjne pod warunkiem, ze sa one
realizowane przez akredytowanych wykonawcéw - konsultantow akredytowanych przez PARP.
PARP sporzadzi liste akredytowanych organizacji, ktéra bedzie dostepna dla MSP w internecie oraz w
RIF. Wsparcie przyznawane bedzie bezposrednio MSP zgodnie z procedura ogtoszona przez PARP.

Wsparcie musi zawiera¢ si¢ w przedziale od 500 do 10.000 EURO i nie moze przekroczy¢ 50 %
wartosci kwalifikowanych kosztow netto poniesionych przez MSP na wdrozenie dziatan rozwoju
eksportu.

9. Maksymalny budzet

Budzet funduszéw wsparcia wynosi:

a) 3,34 min EUR w ramach Phare 2002 ,,Przedsigbiorczos¢ w Polsce — Regionalny Program
Wsparcia dla MSP”, w tym 2,50 min EUR z funduszu Phare oraz 0,84 min EUR z polskich
srodkéw publicznych;

b) 2,672 min EUR w ramach Phare 2003 MSP — Program Regionalny, w tym 2,004 min EUR z
funduszu Phare oraz 0,668 min EUR z polskich srodkéw publicznych,

Budzet w podziale na poszczegblne wojewddztwa:

L.acznie (w min EUR)
Wojewodztwo Phare 2002 Phare 2003
dolnoslaskie 0,510 0
kujawsko-pomorskie 0,800 0,272
16dzkie 1,000 0,133
matopolskie 0,200 0
mazowieckie 0 0,800
podkarpackie 0 0,077
pomorskie 0,830 0,069




slaskie 0 0,534
Swietokrzyskie 0 0,067
warminsko-mazurskie 0 0,240
wielkopolskie 0 0,480
Suma 3,340 2,672

WARUNKI UCZESTNICTWA
10. Kwalifikacja oferentéw

Uczestnictwo jest dostepne na rownych warunkach dla wszystkich osob fizycznych i prawnych z
Polski, Unii Europejskiej, panstw objetych programem Phare? oraz Cypru, Malty i Turcji.

Osoby fizyczne i prawne nie spetniajace tego warunku sa automatycznie wytaczone z postepowania
kwalifikacyjnego.

Zasada narodowosci rdwniez obowiazuje ekspertow zgtaszanych przez kandydatéw. Ponadto eksperci
nie moga by¢ urzednikami publicznymi lub innymi przedstawicielami administracji publicznej w
Polsce, niezaleznie od sytuacji administracyjnej.

11. Kandydatura

Whiosek o akredytacje moga sktada¢ osoby prawne i fizyczne (jak okreslono w pkt.10) prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza w obszarach dziedzin specjalizacji objgtych programem. Zgrupowania takich
0s6b (konsorcjum) nie moga aplikowaé.

Osoby, ktérym udzielono akredytacje, nie moga ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach PRPE na zadne
ustugi w obszarze ich akredytaciji.

12. Przyczyny wykluczenia z postgpowania kwalifikacyjnego

Sktadajac wniosek kandydaci musza ztozy¢ deklaracje, ze oni jak rowniez cztonkowie ich spotki oraz
eksperci nie podlegaja wykluczeniu ze wzgledu na ktérakolwiek z przyczyn wymienionych ponizej:

e sa w stanie upadtosci lub likwidacji, ich dziatalnos¢ podlega zarzadowi sadowemu, sa w
trakcie postepowania ukladowego z wierzycielami, zawiesili dziatalnos¢ gospodarcza, sa
przedmiotem postepowania sadowego w tych sprawach lub tez znajduja sie w analogicznej
sytuacji, wynikajacej z podobnej procedury przewidzianej krajowymi przepisami ustawowymi
lub wykonawczymi;

o zostali skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo zwiazane z ich dziatalnoscia;

e sg winni powaznego wykroczenia zawodowego, ktére moze by¢ w jakikolwiek sposéb
udowodnione przez instytucje wdrazajaca;

o zalegaja z uiszczaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne i nie wywiazuja sie z obowiazku
ptacenia podatkdéw zgodnie z przepisami prawa obowiazujacymi w kraju, w ktérym maja
swoja siedzibe lub z przepisami prawa, ktore obowiazuja w kraju instytucji wdrazajacej, badz
tez obowiazujacymi w kraju, w ktérym ustuga jest $wiadczona;

2 Lista krajéw objetych programem Phare: Butgaria, Czechy, Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja,
Stowenia. Warunkiem aplikacji oséb fizycznych i prawnych jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.



e byli przedmiotem postepowania zakonczonego prawomocnym wyrokiem za naduzycia
finansowe, korupcje, przynaleznos¢ do organizacji przestepczej lub jakiejkolwiek innej
nielegalnej dziatalnosci szkodliwej dla intereséw finansowych Wspéinoty;

e wiadomo o nich, ze w stopniu powaznym naruszyli lub nie wywiazali si¢ z zobowiazan
kontraktu w ciagu 3 ostatnich lat w zakresie innej procedury udzielania zamoOwien
publicznych lub innego projektu finansowanego z budzetu Wspdlnoty.

13. Podzlecanie

Podzlecanie firmom spoza listy akredytowanych wykonawcdw jest niedozwolone. Akredytowane
firmy beda realizowa¢ ustugi w ramach PRPE wytacznie przy wsparciu ekspertow zaakceptowanych
przez PARP.

Akredytowane firmy® moga sie taczyé i wystepowa¢ jako podwykonawcy dla siebie nawzajem.
14. Liczba akredytowanych konsultantéw

Nie ma ograniczen, co do liczby firm akredytowanych do realizacji PRPE.

HARMONOGRAM
15. Termin skladania wnioskow

Whnioski mozna sklada¢ w okresie realizacji PRPE, nie poézniej jednak niz do dnia
31 stycznia 2005 r w przypadku Phare 2002 i 31 stycznia 2006 r. w przypadku Phare 2003. Whnioski
ztozone do 31 stycznia 2005 r. beda rozpatrywane do PRPE wdrazanego w ramach Phare 2002 i Phare
2003. Whnioski ztozone w okresie od 1 lutego 2005 do 31 stycznia 2006 beda rozpatrywane tylko do
PRPE PRPE ramach Pahre 2003. Wniosek, ktory wptynie po 31 styczniu 2006 nie bedzie
rozpatrywany. Lista akredytowanych wykonawcdw ma charakter otwarty - bedzie sukcesywnie
rozszerzana na kolejnych posiedzeniach Komisji Oceniajacej. Posiedzenia Komisji Oceniajacej beda
si¢ odbywa¢ w miesiagcach: czerwiec 2004, sierpien 2004, listopad 2004, luty 2005, maj 2005,
sierpien 2005, listopad 2005 i luty 2006. W przypadku duzej liczby zgtoszen Komisja moze
obradowa¢ w dodatkowych terminach. Terminy te beda podawane na stronach internetowych PARP
(www.parp.gov.pl).

16. Okres swiadczenia ustug
Wybrani wykonawcy moga swiadczy¢ ustugi dofinansowywane z PRPE od momentu uzyskania
akredytacji do dnia :

a) 30 czerwca 2005 r — PRPE w ramach Phare 2002

b) 30 czerwca 2006 r — PRPE w ramach Phare 2003

KRYTERIA WYBORU

17. Procedura wyboru
Wyboru kandydatow bedzie dokonywata Komisja, powotana przez PARP.
Akredytacja do PRPE przyznana bedzie wnioskodawcom, ktorzy dostarcza kompletne wnioski oraz

spelniaja wszystkie kryteria wyboru wyspecyfikowane ponizej. Wnioski niekompletne nie beda
rozpatrywane.

% Poprzez akredytowane firmy rozumie si¢ firmy, ktére znajduja sic na liscie akredytowanych wykonawcow.



Formularze wniosku ztozone przez kandydatow posiadajacych certyfikat akredytacyjny KSU
(Krajowego Systemu Ustug) w zakresie doradztwa, podlegaja procedurze akredytacji tylko w obszarze
,»Profesjonalizm kandydata”. Jednakze caty formularz wniosku powinien by¢ wypetniony.

18. Kryteria formalne

Whiosek jest ztozony przez kwalifikowanego kandydata

Whiosek jest kompletny i poprawnie wypetniony

Deklaracja jest podpisana przez osobe upowazniona do reprezentowania kandydata
Whiosek jest dostarczony w oryginale i jednej kopii

Whioski, ktdre nie spetniaja kryteriéw formalnych sa eliminowane z oceny.

19. Kryteria wyboru
Kandydaci beda wybierani wedtug nastepujacych kryteriéw:

a) Profesjonalizm kandydata (w oparciu o punkty 3 i 4 formularza wniosku i CV oraz
oswiadczenia kluczowych ekspertow)

e Kandydat proponuje zakres ustug, ktory jest kwalifikowany w ramach wskazanych
dziedzin specjalizacji.

e Kandydat przedstawia co najmniej 2 kwalifikowanych® ekspertéw z kwalifikacjami i
doswiadczeniem zgodnymi z deklarowana dziedzina specjalizacja. Kazdy ekspert musi
spetnia¢ wszystkie ponizsze kryteria:

- odpowiednie wyksztatcenie: wyzsze wyksztalcenie udokumentowane dyplomem
ukonczenia studiow i/lub szkolenia w obszarze dziedzin specjalizacji w przypadku,
gdy wyksztatcenie nie jest zwiazane z dziedzinag specjalizacji, dobra znajomos¢ co
najmniej jednego jezyka obcego;

- doswiadczenie zawodowe: co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego i/lub co
najmniej 2 lata doswiadczenia jako konsultant;

- specjalizacja: co najmniej 2 lata doswiadczenia zawodowego w realizacji ustug w
zadeklarowanej dziedzinie specjalizacji i/lub co najmniej 3 ustugi zrealizowane dla
MSP w deklarowanej dziedzinie specjalizacji w ciagu 3 ostatnich lat;

e Co najmniej 1 ekspert jest zatrudniony przez kandydata na czas nieokreslony lub
okreslony.

b) Doswiadczenie kandydata (w oparciu o punkt 5 formularza wniosku)

Kandydat realizowat dla MSP co najmniej 3 ustugi kwalifikowane w ramach programu w ciagu
trzech ostatnich lat.

¢) Oferta kandydata programu doradczego (w oparciu o punkt 6 formularza wniosku)

e Program doradczy kandydata jest kwalifikowany (zakres merytoryczny programu jest
zgodny z zatozeniami PRPE)

* Ekspert nie kwalifikuje si¢ jesli 1/ nie pochodzi z Polski, Unii Europejskiej lub krajéw objetych programem Phare; 2/ jest
zatrudniony jako urzednik publiczny lub jako inny przedstawiciel administracji publicznej w Polsce.



e Kandydat posiada odpowiednie metody i narzedzia oceny oraz procedury swiadczenia
pomocy technicznej dla MSP, obejmujace réwniez prowadzenie w sposéb regularny i
systematyczny petnej ewidencji danych dotyczacych swiadczenia ustug..

20. Format i szczegdty sktadanego wniosku

Whiosek musi by¢ dostarczony na ,,standardowym formularzu wniosku”, dostgpnym w internecie na
stronach PARP pod adresem: http://www.parp.gov.pl. Format wniosku i zawarte w nim instrukcje
musza by¢ scisle przestrzegane. Wniosek powinien byé wypetniony komputerowo w jezyku polskim®.
Zataczniki (CV, oswiadczenia ekspertdw oraz oferta $wiadczenia ustug) musza by¢ zgodne z
formatem zataczonym do formularza wniosku. Ponadto kandydat musi zataczy¢ aktualny® dokument
rejestrowy oraz zaparafowane klauzule etyczne.

Whioski wraz z zatacznikami niezgodnymi z obowiazujacymi formularzami nie beda rozpatrywane.

21. Jak skladaé wniosek

Whioski nalezy sktada¢ wytacznie w PARP:

o listem poleconym (oficjalny serwis pocztowy)

e |ub dostarczy¢ postancem (wiaczajac serwis kurierski) bezposrednio do PARP za potwierdzeniem
odbioru

na adres:

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

Tytut Programu i oznaczenia referencyjne musza by¢ wyraznie zaznaczone na kopercie zawierajacej
whniosek oraz musza by¢ réwniez uwzgledniane w kolejnej korespondencji kierowanej do PARP:
»Phare 2002/2003 SSG — Program Rozwoju Przedsiebiorstw Eksportowych- akredytacja”

Whioski dostarczone w inny sposéb nie beda rozpatrywane.

22. Publikacja akredytowanych wykonawcow

Lista akredytowanych wykonawcow bedzie publikowana na stronach internetowych PARP:
WwWw.parp.gov.pl

Nowo akredytowani wykonawcy beda umieszczani na liscie w ciagu 14 dni od daty zatwierdzenia
raportu z posiedzenia Komisji przez Prezesa PARP.

PARP przed umieszczeniem wykonawcy na liscie akredytowanych wykonawcOw zastrzega sobie
prawo do zazadania przedstawienia dokumentow potwierdzajacych zawarte we wniosku informacje.
23. Odwolania

Kandydaci, ktorzy sa przekonani, ze zostali poszkodowani na skutek btedu lub nieprawidtowosci

podczas procesu oceny moga ztozy¢ odwotanie bezposrednio do PARP w ciagu 14 dni od uzyskania
decyzji PARP. PARP udzieli odpowiedzi w ciagu 90 dni od otrzymania zazalenia.

s Zataczniki do wniosku musza by¢ w jezyku polskim, z wyjatkiem dokumentdw rejestrowych kandydatéw z innych krajow
niz Polska, ktore moga by¢ w j. Obcym, jednakze nalezy dotaczy¢ ttumaczenia tych dokumentéw na j. polski
® wydany nie p6zniej niz 6 miesiace przed terminem, na ktéry zostat ztozony wniosek



Jezeli PAO zostanie poinformowane o takim zazaleniu, musi przedstawi¢ swoja opini¢ PARP oraz
uczyni¢ wszystko co mozliwe w celu utatwienia w znalezieniu polubownego rozwiazania pomigdzy
skarzacym (kandydatem) a PARP.

Jezeli powyzsza procedura zawiedzie, kandydat moze sie¢ odwota¢ do procedur ustanowionych w
ramach polskiego systemu prawnego.

24. Zasady wykluczania z listy akredytowanych wykonawcow

Akredytowana firma moze zosta¢ wykluczona z listy akredytowanych wykonawcéw w przypadku gdy
nie dotrzyma jakiekolwiek zobowiazania zawartego w deklaracji.

Taka decyzja bedzie podjeta przez Prezesa PARP na podstawie rekomendacji Komisji Oceniajacej.

Kazda firma wykluczona z listy bedzie automatycznie wykluczona z innych list akredytowanych
wykonawcow w ramach programéw wdrazanych przez PARP. Ponadto taka firma bedzie wykluczona
z procedury akredytacji w programach wdrazanych przez PARP na okres 3 lat.

25. Zmiana dziedziny specjalizacji oraz ekspertow

Rozszerzenie zakresu akredytacji odbywa sie na podstawie nowego wniosku ztozonego przez
akredytowana firme.

W przypadku, gdy akredytowany wykonawca chce dokona¢ zamiany lub doda¢ ekspertdw, powinien
przedstawi¢ zyciorysy i oswiadczenia nowych ekspertow do PARP co najmniej na miesiac przed
wprowadzeniem ekspertdw. Nowo wprowadzeni eksperci beda oceniani i decyzja bedzie podjeta na
spotkaniach ad hoc Komisji Oceniajacej.

W przypadku, gdy akredytowany wykonawca nie jest w stanie zapewni¢ co najmniej dwdch
ekspertow do kazdego zakresu akredytacji (np. jeden z zatwierdzonych ekspertéw zrezygnowat), jest
zobowiazana do natychmiastowego poinformowania PARP i przedstawienia nowego eksperta. Jesli
firma nie jest w stanie zaproponowa¢ nowego eksperta, zakres akredytacji zostanie ograniczony. W
takich przypadkach decyzja bedzie podejmowana na spotkaniach ad hoc Komisji Oceniajacej

26. Podstawy prawne

e Memorandum Finansowe dla programu Phare 2002 Sp6jnos¢ Spoteczna i Gospodarcza oraz
Memorandum Finansowe dla programu Phare 2003 Sp6jnos¢ Spoteczna i Gospodarcza
e Ustawa z 9 listopada 2000 o ustanowieniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci



