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ZAPROSZENIE DO SKŁADANIA OFERT ŚWIADCZENIA USŁUG  
 

Program Rozwoju Przedsiębiorstw Eksportowych 
 

ogłoszone przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości 
 
 
1. Oznaczenia referencyjne 
 
2002/000-580-06.05 Phare 2002 Spójność Społeczna i Gospodarcza – Przedsiębiorczość w Polsce – 
Regionalny Program Wsparcia dla MSP; 
2003/004-379/05.04 Phare 2003 Spójność Społeczno-Gospodarcza – MSP – Program Regionalny; 
Podprojekt: Program Rozwoju Przedsiębiorstw Eksportowych. 
 
2. Procedura 
 
Niniejsze Zaproszenie do składania ofert świadczenia usług w Programie Rozwoju Przedsiębiorstw 
Eksportowych (PRPE) określa zasady, na podstawie których Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości (PARP) będzie dokonywać akredytacji kandydatów – wykonawców usług – do 
PRPE. Usługi realizowane w ramach PRPE będą zamawiane bezpośrednio u akredytowanych 
wykonawców przez małe i średnie przedsiębiorstwa (MSP) – docelowych beneficjentów Programu. 
Zasady i procedury udzielania wsparcia dla MSP na usługi realizowane przez akredytowanych 
wykonawców określa szczegółowo dokument „Wytyczne dla Wnioskodawców”, który będzie 
opublikowany na stronach internetowych PARP. Dziedziny specjalizacji objęte akredytacją do 
Programu są wyszczególnione w pkt 8 niniejszego Zaproszenia.  
 
 3. Program 
 
2002/000-580-06.05 Phare 2002 Spójność Społeczna i Gospodarcza – Przedsiębiorczość w Polsce – 
Regionalny Program Wsparcia dla MSP; 
2003/004-379/05.04 Phare 2003 Spójność Społeczno-Gospodarcza – MSP – Program Regionalny; 
Podprojekt: Program Rozwoju Przedsiębiorstw Eksportowych (PRPE) 
 
 4. Finansowanie 
 
Linia budżetowa:  
2002/000-580-06.05-02 
2003/004-379/05.04-02 
 
 5. Jednostka Wdrażająca 
 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
ul. Pańska 81/83 
00-834 Warszawa 
tel.: 48-22 432 82 84, 432 81 58, 432 84 14 
fax: 48-22 432 86 20, 432 84 04 
e-mail: akredytacja@parp.gov.pl 
 
6. Jednostka Kontraktująca 
 
Jednostką zarządzającą PRPE na obszarze województwa jest Regionalna Instytucja Finansująca (RIF), 
która będzie także pełnić funkcję Jednostki Kontraktującej.  
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W poszczególnych województwach rolę RIF pełnią: 
� w dolnośląskim    - Wrocławska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A 

� w kujawsko – pomorskim   - Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego  

� w łódzkim     - Łódzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

� w małopolskim    - Małopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

� w mazowieckim    - Fundacja Małych i Średnich Przedsiębiorstw 

� w podkarpackim    - Agencja Rozwoju Regionalnego „MARR” S.A. 

� w pomorskim    - Agencja Rozwoju Pomorza S.A. 

� w śląskim     - Górnośląska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

� w świętokrzyskim    - Staropolska Izba Przemysłowo-Handlowa 

� w warmińsko-mazurskim   - Warmińsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

� w wielkopolskim    - Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A. 

 
 
 

SPECYFIKACJA PROGRAMU 
 

 7. Rodzaj programu 
 
Fundusz wsparcia dla małych i średnich przedsiębiorstw (MSP)1. 
 
 8. Opis programu 
 
Fundusz wsparcia PRPE jest jednym z instrumentów zawartych w następujących projektach: 

a) Phare 2002 "Przedsiębiorczość w Polsce – Regionalny Program Wsparcia dla MSP" 
realizowanym we 5 województwach: dolnośląskim, kujawsko-pomorskim, łódzkim, 
małopolskim i  pomorskim 

b) Phare 2003 MSP – Program Regionalny realizowany w 9 województwach: kujawsko-
pomorskim, łódzkim, mazowieckim, podkarpackim, pomorskim, śląskim, świętokrzyskim, 
warmińsko-mazurskim i wielkopolskim. 

 
W ramach PRPE udzielane jest wsparcie dla MSP na współfinansowanie kosztów usług związanych z 
wdrażaniem działań ukierunkowanych na rozwój eksportu. Współfinansowanie może obejmować 
następujące działania:  
 
I. Planowanie eksportu oraz rozwój produktów eksportowych: 

1) Ocena konkurencyjnej pozycji przedsiębiorstwa na wybranych rynkach eksportowych – usługi 
doradcze ukierunkowane na opracowanie raportu opisującego bieżącą sytuację 
przedsiębiorstwa w powiązaniu z jego konkurencją i firmami współpracującymi na wybranych 
rynkach eksportowych. Stan obecny będzie porównywany z oceną przyszłych potrzeb. Usługi 
te rozpoczną się od analizy konkurencyjnej pozycji przedsiębiorstwa poprzez porównawcze 
określenie sytuacji sektora w odniesieniu do innych sektorów, aż  do zdefiniowania pozycji 
indywidualnego przedsiębiorstwa w sektorze. Analiza będą uwzględniały: 
a) analizy rynku,  
b) określenie czynników konkurencyjności firmy; 

2) Rozwój strategii eksportowej przedsiębiorstwa – usługi doradcze i informacyjne 
ukierunkowane na zwiększenie konkurencyjności przedsiębiorstwa na wybranych rynkach 

                                                           
1 MSP w rozumieniu Ustawy o prowadzeniu działalności gospodarczej z dnia 19 listopada 1999 
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zagranicznych poprzez rozwój i wdrożenie strategii eksportowej przedsiębiorstwa. Usługi 
mogą uwzględniać dwa następujące działania:  
a) usługi doradcze związane z opracowaniem planu rozwoju eksportu lub strategii, 
b) usługi doradcze świadczone równocześnie z wdrażaniem przez przedsiębiorstwo planu 

rozwoju eksportu. 
 
II. Rozwój umiejętności związanych z marketingiem eksportowym - wdrożenie wybranych elementów 
planu rozwoju eksportu, w tym: 

1) Badanie rynku i kojarzenie partnerów – zebranie i analiza informacji o wybranym rynku 
zagranicznym w powiązaniu z specyficznymi produktami przedsiębiorstwa, usługi doradcze 
związane z kojarzeniem przedsiębiorstwa z potencjalnymi zagranicznymi partnerami w celu 
poszerzenia rynków zbytu; 

2) Uczestnictwo w zagranicznych targach i wystawach – pomoc techniczna związana z 
marketingiem produktów przedsiębiorstwa na zagranicznych targach i wystawach. 

 
III. Rozpoczęcie działań eksportowych – program doradczy ukierunkowany na marketing eksportowy 
i transakcje eksportowe realizowany dla indywidualnego przedsiębiorstwa nie będącego eksporterem i 
planującego wejście na rynki zagraniczne. Głównym celem programu jest podniesienie kwalifikacji 
kadry kierowniczej przedsiębiorstwa w marketingu eksportowym i technikach eksportowych. Program 
może obejmować następujące tematy: 

1) Marketing eksportowy: identyfikacja pozycji konkurencyjnej przedsiębiorstwa na 
zagranicznych rynkach, zebranie i analiza informacji o rynkach, strategie wejścia na rynki 
zagraniczne, przygotowanie planu rozwoju eksportu przedsiębiorstwa; 

2) Transakcje eksportowe: przygotowanie ofert i kontraktowanie – elementy oferty oraz 
kontraktu, ryzyko handlowe i finansowa związane z kontraktami eksportowymi, negocjacje 
kontraktowe, wysyłka towaru i rozliczanie transakcji eksportowej. 

 
Przedsiębiorcy mogą otrzymać wsparcie na usługi konsultacyjne pod warunkiem, że są one 
realizowane przez akredytowanych wykonawców – konsultantów akredytowanych przez PARP. 
PARP sporządzi listę akredytowanych organizacji, która będzie dostępna dla MSP w internecie oraz w 
RIF. Wsparcie przyznawane będzie bezpośrednio MSP zgodnie z procedurą ogłoszoną przez PARP.  
 
Wsparcie musi zawierać się w przedziale od 500 do 10.000 EURO i nie może przekroczyć 50 % 
wartości kwalifikowanych kosztów netto poniesionych przez MSP na wdrożenie działań rozwoju 
eksportu.  
 
 9. Maksymalny budżet 
 
Budżet funduszów wsparcia wynosi: 

a) 3,34 mln EUR w ramach Phare 2002 „Przedsiębiorczość w Polsce – Regionalny Program 
Wsparcia dla MSP”, w tym 2,50 mln EUR z funduszu Phare oraz 0,84 mln EUR z polskich 
środków publicznych; 

b) 2,672 mln EUR w ramach Phare 2003 MSP – Program Regionalny, w tym 2,004 mln EUR z 
funduszu Phare oraz 0,668 mln EUR z polskich środków publicznych,  

 
Budżet w podziale na poszczególne województwa: 

 Łącznie (w mln EUR) 
Województwo Phare 2002 Phare 2003 

dolnośląskie 0,510 0 
kujawsko-pomorskie 0,800 0,272 
łódzkie 1,000 0,133 
małopolskie 0,200 0 
mazowieckie 0 0,800 
podkarpackie 0 0,077 
pomorskie 0,830 0,069 
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śląskie 0 0,534 
świętokrzyskie 0 0,067 
warmińsko-mazurskie 0 0,240 
wielkopolskie 0 0,480 
Suma 3,340 2,672 
 
 

WARUNKI UCZESTNICTWA 
 

 10. Kwalifikacja oferentów 
 
Uczestnictwo jest dostępne na równych warunkach dla wszystkich osób fizycznych i prawnych z 
Polski, Unii Europejskiej, państw objętych programem Phare2 oraz Cypru, Malty i Turcji. 
 
Osoby fizyczne i prawne nie spełniające tego warunku są automatycznie wyłączone z postępowania 
kwalifikacyjnego. 
 
Zasada narodowości również obowiązuje ekspertów zgłaszanych przez kandydatów. Ponadto eksperci 
nie mogą być urzędnikami publicznymi lub innymi przedstawicielami administracji publicznej w 
Polsce, niezależnie od sytuacji administracyjnej. 
 
11. Kandydatura 
 
Wniosek o akredytację mogą składać osoby prawne i fizyczne (jak określono w pkt.10) prowadzące 
działalność gospodarczą w obszarach dziedzin specjalizacji objętych programem. Zgrupowania takich 
osób (konsorcjum) nie mogą aplikować. 
 
Osoby, którym udzielono akredytację, nie mogą ubiegać się o wsparcie w ramach PRPE na żadne 
usługi w obszarze ich akredytacji.  
 
 
12. Przyczyny wykluczenia z postępowania kwalifikacyjnego 
 
Składając wniosek kandydaci  muszą złożyć deklarację, że oni jak również członkowie ich spółki oraz 
eksperci nie podlegają wykluczeniu ze względu na którąkolwiek z przyczyn wymienionych poniżej: 

• są w stanie upadłości lub likwidacji, ich działalność podlega zarządowi sądowemu, są w 
trakcie postępowania układowego z wierzycielami, zawiesili działalność gospodarczą, są 
przedmiotem postępowania sądowego w tych sprawach lub też znajdują się w analogicznej 
sytuacji, wynikającej z podobnej procedury przewidzianej krajowymi przepisami ustawowymi 
lub wykonawczymi; 

• zostali skazani prawomocnym wyrokiem za przestępstwo związane z ich działalnością; 

• są winni poważnego wykroczenia zawodowego, które może być w jakikolwiek sposób 
udowodnione przez instytucję wdrażającą; 

• zalegają z uiszczaniem składek na ubezpieczenie społeczne i nie wywiązują się z obowiązku 
płacenia podatków zgodnie z przepisami prawa obowiązującymi w kraju, w którym mają 
swoją siedzibę lub z przepisami prawa, które obowiązują w kraju instytucji wdrażającej, bądź 
też obowiązującymi w kraju, w którym usługa jest świadczona; 

                                                           
2 Lista krajów objętych programem Phare: Bułgaria, Czechy, Estonia, Węgry, Łotwa, Litwa, Polska, Rumunia, Słowacja, 
Słowenia. Warunkiem aplikacji osób fizycznych i prawnych jest prowadzenie działalności gospodarczej. 
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• byli przedmiotem postępowania zakończonego prawomocnym wyrokiem za nadużycia 
finansowe, korupcję, przynależność do organizacji przestępczej lub jakiejkolwiek innej 
nielegalnej działalności szkodliwej dla interesów finansowych Wspólnoty; 

• wiadomo o nich, że w stopniu poważnym naruszyli lub nie wywiązali się z zobowiązań 
kontraktu w ciągu 3 ostatnich lat w zakresie innej procedury udzielania zamówień 
publicznych lub innego projektu finansowanego z budżetu Wspólnoty. 

13. Podzlecanie 

Podzlecanie firmom spoza listy akredytowanych wykonawców jest niedozwolone. Akredytowane 
firmy będą realizować usługi w ramach PRPE wyłącznie przy wsparciu ekspertów zaakceptowanych 
przez PARP.  

Akredytowane firmy3 mogą się łączyć i występować jako podwykonawcy dla siebie nawzajem.  
 
14. Liczba akredytowanych konsultantów 
 
Nie ma ograniczeń, co do liczby firm akredytowanych do realizacji PRPE. 

 
 
 

HARMONOGRAM 
 
15. Termin składania wniosków 
 
Wnioski można składać w okresie realizacji PRPE, nie później jednak niż do dnia  
31 stycznia 2005 r w przypadku Phare 2002 i 31 stycznia 2006 r. w przypadku Phare 2003. Wnioski 
złożone do 31 stycznia 2005 r. będą rozpatrywane do PRPE wdrażanego w ramach Phare 2002 i Phare 
2003. Wnioski złożone w okresie od 1 lutego 2005 do 31 stycznia 2006 będą rozpatrywane tylko do 
PRPE PRPE ramach Pahre 2003.  Wniosek, który wpłynie po 31 styczniu 2006 nie będzie 
rozpatrywany. Lista akredytowanych wykonawców ma charakter otwarty - będzie sukcesywnie 
rozszerzana na kolejnych posiedzeniach Komisji Oceniającej. Posiedzenia Komisji Oceniającej będą 
się odbywać w miesiącach:  czerwiec 2004, sierpień 2004, listopad 2004, luty 2005, maj 2005, 
sierpień 2005, listopad 2005 i luty 2006. W przypadku dużej liczby zgłoszeń Komisja może 
obradować w dodatkowych terminach. Terminy te będą podawane na stronach internetowych PARP 
(www.parp.gov.pl). 
 
16. Okres świadczenia usług 
 
Wybrani wykonawcy mogą świadczyć usługi dofinansowywane z PRPE od momentu uzyskania 
akredytacji do dnia : 

a) 30 czerwca 2005 r – PRPE w ramach Phare 2002 
b) 30 czerwca 2006 r – PRPE w ramach Phare 2003 

 
KRYTERIA WYBORU 

 
17. Procedura wyboru 
 
Wyboru kandydatów będzie dokonywała Komisja, powołana przez PARP. 
 
Akredytacja do PRPE przyznana będzie wnioskodawcom, którzy dostarczą kompletne wnioski oraz 
spełniają wszystkie kryteria wyboru wyspecyfikowane poniżej. Wnioski niekompletne nie będą 
rozpatrywane. 

                                                           
3 Poprzez akredytowane firmy rozumie się firmy, które znajdują się na liście akredytowanych wykonawców. 
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Formularze wniosku złożone przez kandydatów posiadających certyfikat akredytacyjny KSU 
(Krajowego Systemu Usług) w zakresie doradztwa, podlegają procedurze akredytacji tylko w obszarze 
„Profesjonalizm kandydata”. Jednakże cały formularz wniosku powinien być wypełniony. 
 
 
18. Kryteria formalne 
 

• Wniosek jest złożony przez kwalifikowanego kandydata 
• Wniosek jest kompletny i poprawnie wypełniony 
• Deklaracja jest podpisana przez osobę upoważnioną do reprezentowania kandydata 
• Wniosek jest dostarczony w oryginale i jednej kopii 

 
Wnioski, które nie spełniają kryteriów formalnych są eliminowane z oceny. 
 
 
19. Kryteria wyboru 
 
Kandydaci będą wybierani według następujących kryteriów: 
 

a) Profesjonalizm kandydata (w oparciu o punkty 3 i 4 formularza wniosku i CV oraz 
oświadczenia kluczowych ekspertów) 

 
• Kandydat proponuje zakres usług, który jest kwalifikowany w ramach wskazanych 

dziedzin specjalizacji. 
 

• Kandydat przedstawia co najmniej 2 kwalifikowanych4 ekspertów z kwalifikacjami i 
doświadczeniem zgodnymi z deklarowaną dziedziną specjalizacją. Każdy ekspert musi 
spełniać wszystkie poniższe kryteria: 
- odpowiednie wykształcenie: wyższe wykształcenie udokumentowane dyplomem 

ukończenia studiów i/lub szkolenia w obszarze dziedzin specjalizacji w przypadku, 
gdy wykształcenie nie jest związane z dziedziną specjalizacji, dobra znajomość co 
najmniej jednego języka obcego; 

- doświadczenie zawodowe: co najmniej 3 lata doświadczenia zawodowego i/lub co 
najmniej 2 lata doświadczenia jako konsultant; 

- specjalizacja: co najmniej 2 lata doświadczenia zawodowego w realizacji usług w 
zadeklarowanej dziedzinie specjalizacji i/lub co najmniej 3 usługi zrealizowane dla 
MSP w deklarowanej dziedzinie specjalizacji w ciągu 3 ostatnich lat; 

• Co najmniej 1 ekspert jest zatrudniony przez kandydata na czas nieokreślony lub 
określony. 

 
b) Doświadczenie kandydata (w oparciu o punkt 5 formularza wniosku) 

 
Kandydat realizował dla MSP co najmniej 3 usługi kwalifikowane w ramach programu w ciągu 
trzech ostatnich lat.  

 
c) Oferta kandydata programu doradczego (w oparciu o punkt 6 formularza wniosku) 

 
• Program doradczy kandydata jest kwalifikowany (zakres merytoryczny programu jest 

zgodny z założeniami PRPE) 
 

                                                           
4 Ekspert nie kwalifikuje się jeśli 1/ nie pochodzi z Polski, Unii Europejskiej lub krajów objętych programem Phare; 2/ jest 
zatrudniony jako urzędnik publiczny lub jako inny przedstawiciel administracji publicznej w Polsce.  
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• Kandydat posiada odpowiednie metody i narzędzia oceny oraz procedury świadczenia 
pomocy technicznej dla MSP, obejmujące również prowadzenie w sposób regularny i 
systematyczny pełnej ewidencji danych dotyczących świadczenia usług.. 

 
 
20. Format i szczegóły składanego wniosku 
 
Wniosek musi być dostarczony na „standardowym formularzu wniosku”, dostępnym w internecie na 
stronach PARP pod adresem: http://www.parp.gov.pl. Format wniosku i zawarte w nim instrukcje 
muszą być ściśle przestrzegane. Wniosek powinien być wypełniony komputerowo w języku polskim5. 
Załączniki (CV, oświadczenia ekspertów oraz oferta świadczenia usług) muszą być zgodne z 
formatem załączonym do formularza wniosku. Ponadto kandydat musi załączyć aktualny6 dokument 
rejestrowy oraz zaparafowane klauzule etyczne.  
 
Wnioski wraz z załącznikami niezgodnymi z obowiązującymi formularzami nie będą rozpatrywane. 
 
21. Jak składać wniosek 
 
Wnioski należy składać wyłącznie w PARP: 
• listem poleconym (oficjalny serwis pocztowy)  
• lub dostarczyć posłańcem (włączając serwis kurierski) bezpośrednio do PARP za potwierdzeniem 

odbioru 
na adres: 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
ul. Pańska 81/83 
00-834 Warszawa 

 
Tytuł Programu i oznaczenia referencyjne muszą być wyraźnie zaznaczone na kopercie zawierającej 
wniosek oraz muszą być również uwzględniane w kolejnej korespondencji kierowanej do PARP: 
„Phare 2002/2003 SSG – Program Rozwoju Przedsiębiorstw Eksportowych- akredytacja” 
 
Wnioski dostarczone w inny sposób nie będą rozpatrywane. 
 
22. Publikacja akredytowanych wykonawców 
 
Lista akredytowanych wykonawców będzie publikowana na stronach internetowych PARP: 
www.parp.gov.pl 

 
Nowo akredytowani wykonawcy będą umieszczani na liście w ciągu 14 dni od daty zatwierdzenia 
raportu z posiedzenia Komisji przez Prezesa PARP. 
 
PARP przed umieszczeniem wykonawcy na liście akredytowanych wykonawców zastrzega sobie 
prawo do zażądania przedstawienia dokumentów potwierdzających zawarte we wniosku informacje.  
 
 
23. Odwołania 
 
Kandydaci, którzy są przekonani, że zostali poszkodowani na skutek błędu lub nieprawidłowości 
podczas procesu oceny mogą złożyć odwołanie bezpośrednio do PARP w ciągu 14 dni od uzyskania 
decyzji PARP. PARP udzieli odpowiedzi w ciągu 90 dni od otrzymania zażalenia. 
 
                                                           
5 Załączniki do wniosku muszą być w języku polskim, z wyjątkiem dokumentów rejestrowych kandydatów z innych krajów 
niż Polska, które mogą być w j. Obcym, jednakże należy dołączyć tłumaczenia tych dokumentów na j. polski 
6 wydany nie później niż 6 miesiące przed terminem, na który został złożony wniosek 
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Jeżeli PAO zostanie poinformowane o takim zażaleniu,  musi przedstawić swoją opinię PARP oraz 
uczynić wszystko co możliwe w celu ułatwienia w znalezieniu polubownego rozwiązania pomiędzy 
skarżącym (kandydatem) a PARP. 
 
Jeżeli powyższa procedura zawiedzie, kandydat może się odwołać do procedur ustanowionych w 
ramach polskiego systemu prawnego. 
 
 
24. Zasady wykluczania z listy akredytowanych wykonawców 
 
Akredytowana firma może zostać wykluczona z listy akredytowanych wykonawców w przypadku gdy 
nie dotrzyma jakiekolwiek zobowiązania zawartego w deklaracji. 
 
Taka decyzja będzie podjęta przez Prezesa PARP na podstawie rekomendacji Komisji Oceniającej. 
 
Każda firma wykluczona z listy będzie automatycznie wykluczona z innych list akredytowanych 
wykonawców w ramach programów wdrażanych przez PARP. Ponadto taka firma będzie wykluczona 
z procedury akredytacji w programach wdrażanych przez PARP na okres 3 lat. 
 
 
25. Zmiana dziedziny specjalizacji oraz ekspertów 
 
Rozszerzenie zakresu akredytacji odbywa się na podstawie nowego wniosku złożonego przez 
akredytowaną firmę. 
 
W przypadku, gdy akredytowany wykonawca chce dokonać zamiany lub dodać ekspertów, powinien 
przedstawić życiorysy i oświadczenia nowych ekspertów do PARP co najmniej na miesiąc przed 
wprowadzeniem ekspertów. Nowo wprowadzeni eksperci będą oceniani i decyzja będzie podjęta na  
 spotkaniach ad hoc Komisji Oceniającej. 
 
W przypadku, gdy akredytowany wykonawca nie jest w stanie zapewnić co najmniej dwóch 
ekspertów do każdego zakresu akredytacji (np. jeden z zatwierdzonych ekspertów zrezygnował), jest 
zobowiązana do natychmiastowego poinformowania PARP i przedstawienia nowego eksperta. Jeśli 
firma nie jest w stanie zaproponować nowego eksperta, zakres akredytacji zostanie ograniczony. W 
takich przypadkach decyzja będzie podejmowana na spotkaniach ad hoc Komisji Oceniającej 
 
 
26. Podstawy prawne 
 

• Memorandum Finansowe dla programu Phare 2002 Spójność Społeczna i Gospodarcza oraz 
Memorandum Finansowe dla programu Phare 2003 Spójność Społeczna i Gospodarcza 

• Ustawa z 9 listopada 2000 o ustanowieniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości 
 


